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Contribuicao da ABC e da SBPC a Consulta Publica da Estratégia Nacional
de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao — ENCTI 2024-2034

1. Apresentacao

A Academia Brasileira de Ciéncias (ABC) e a Sociedade Brasileira para o
Progresso da Ciéncia (SBPC), no exercicio de sua missao histdrica de defesa da
ciéncia, da educacéao e do desenvolvimento soberano do pais, apresentam suas
contribuicoes ao texto da Estratégia Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovacgao
(ENCTI) 2024-2034, atualmente em consulta publica.

As contribuicdes da Academia Brasileira de Ciéncias e da Sociedade Brasileira para o
Progresso da Ciéncia partem do reconhecimento de que a ENCTI 2024-2034 representa
um avango significativo em visdo, valores e alinhamento internacional, mas requer
maior densidade estratégica e engenharia institucional para cumprir seu papel como
estratégia de Estado.

ABC e SBPC enxergam que a ENCTI deve ser compreendida e
operacionalizada como estratégia de Estado, com capacidade de
orientar decisGes interministeriais, investimentos plurianuais e
prioridades nacionais, e ndo apenas como plano setorial do sistema de
CT&l.

O presente documento resulta de um processo de escuta e reflexdao coletiva,
envolvendo as Diretorias, o Conselho da SBPC e as Sociedades Cientificas Afiliadas
(SCAs), e busca consolidar uma contribuicdo institucional qualificada, ancorada nos
debates da 52 Conferéncia Nacional de CT&I e na avaliacdo critica do funcionamento do
Sistema Nacional de CT&I.

Reconhecemos os avangos presentes na proposta, em especial:

e o0 esforco de alinhamento conceitual com os principios e recomendacdes
emanados da 52 Conferéncia Nacional de CT&I (CNCTI);

e a incorporacdo de uma leitura geopolitica contemporanea sobre soberania,
tecnologias criticas e transicdes globais;

e a tentativa de organizar prioridades a partir de categorias como liderancga,
exceléncia e vulnerabilidade estratégica.

e Apesar dos avancos, a ENCTI apresenta fragilidades estruturais importantes,
especialmente quando comparada as estratégias internacionais citadas no
proprio texto. Assim, entendemos que a versao atual ainda ndo cumpre
plenamente o papel de uma estratégia nacional de Estado, capaz de orientar de
forma clara, estdvel e previsivel o Sistema Nacional de CT&I (SNCTI) ao longo da
proxima década.
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Experiéncias internacionais bem-sucedidas em politicas de ciéncia, tecnologia e
inovagdao demonstram que estratégias eficazes combinam robustez técnica com forte
capacidade mobilizadora, expressa em objetivos claros, inteligiveis para a sociedade e
capazes de alinhar Estado, sistema cientifico e setor produtivo em torno de um projeto
nacional compartilhado.

Persistem auséncias, fragilidades estruturais e ambiguidades estratégicas que, se ndo
forem corrigidas, podem comprometer tanto a implementacdo da ENCTI quanto sua
capacidade de articulacdo federativa, institucional e social. As recomendacdes a seguir
buscam contribuir para o fortalecimento do texto, preservando seus avangos e
corrigindo suas lacunas.

Em sintese, a ABC e a SBPC sustentam que o principal desafio da ENCTI 2024-2034 ndo
reside na auséncia de agendas ou diagndsticos, mas na necessidade de maior clareza
estratégica, robustez institucional e capacidade de implementacdo. A estratégia serd
bem-sucedida na medida em que consiga articular pesquisa basica, inovacdo, politica
industrial e politicas publicas sob uma arquitetura clara de governanca, financiamento
previsivel e mecanismos efetivos de monitoramento e aprendizado.

2. AENCTI 2024-2034 em perspectiva historica: avangos e
permanéncias

A analise comparativa das Estratégias Nacionais de Ciéncia, Tecnologia e
Inovacgéo anteriores, ENCTI 2002-2006, 2012-2015 e 2016-2022, revela um
padrao recorrente das politicas brasileiras de CT&I: elevada densidade
diagndstica e programatica, combinada a baixa seletividade estratégica, limitada
hierarquizacao de prioridades e fragilidade na tradugao das diretrizes em
instrumentos operacionais, governanca efetiva e compromissos orgamentarios
vinculantes.

As ENCTIs anteriores foram elaboradas em contextos historicos distintos, marcados por
maior estabilidade das cadeias globais de valor e por uma inser¢ao internacional menos
competitiva no campo das tecnologias criticas. Nesse cendrio, predominaram abordagens
de carater incremental e tecnocratico, com énfase na expansao do sistema cientifico, no
fortalecimento institucional e no estimulo a inova¢do empresarial, mas com reduzida
capacidade de indugao estrutural sobre a base produtiva e sobre as prioridades estratégicas
do Estado.

A ENCTI 2024-2034 emerge em um contexto profundamente transformado,
caracterizado pela intensificacdo da competicdo tecnoldgica internacional, pela
centralidade da transi¢do ecoldgica e digital, pela revalorizagao das politicas industriais e
pela crescente associagdo entre ciéncia, soberania tecnoldgica e seguranga econOmica.
Nesse sentido, a Estratégia representa um avango relevante em relacdo as versdes
anteriores ao incorporar, de forma explicita, uma leitura geopolitica contemporanea, ao
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dialogar diretamente com a Nova Industria Brasil e ao reconhecer a ciéncia e a tecnologia
como dimensdes estratégicas do desenvolvimento soberano.

Destacam-se, ainda, como avancos importantes, a ancoragem da Estratégia nas
deliberacdes da 5* Conferéncia Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo, apoés um
hiato de mais de uma década sem conferéncias nacionais, ¢ o esfor¢o de ampliar a
participagdo social por meio do processo de consulta publica, o que confere maior
legitimidade politica e institucional ao documento em comparacdao com as ENCTIs
precedentes.

No entanto, apesar desses avangos no plano da visdo e da narrativa estratégica, a ENCTI
2024-2034 ainda preserva, em parte, continuidades estruturais com as estratégias
anteriores, em especial com a ENCTI 2012-2015. Embora atualize sua linguagem e
incorpore conceitos como soberania tecnoldgica, missdes e transi¢des globais, sua
arquitetura estratégica permanece fortemente ancorada em uma logica cumulativa de
agendas, com ampla cobertura tematica, mas com limitada explicitacdo de escolhas,
prioridades e mecanismos de coordenagdo capazes de orientar decisdes interministeriais,
alocacao de recursos e instrumentos de politica publica ao longo do horizonte decenal.

Diferentemente das estratégias adotadas por economias lideres, que combinam
seletividade estratégica, forte coordenacao estatal, financiamento robusto e mecanismos
claros de responsabilizacdo e monitoramento, as ENCTIs brasileiras historicamente
evitaram escolhas explicitas e hierarquizagdes claras, operando com extensas listas de
prioridades e instrumentos pouco integrados. A ENCTI 2024-2034 avanga ao reconhecer
esse novo cenario internacional, mas ainda carece de mecanismos institucionais capazes
de traduzir essa leitura geopolitica em decisdes estratégicas comparaveis as adotadas por
paises que hoje disputam a fronteira tecnologica.

Nesse sentido, o principal limite das ENCTIs anteriores, que ainda se projeta sobre a
versdo atual, ndo foi a auséncia de diagnosticos, valores ou agendas relevantes, mas a
fragilidade da engenharia institucional necessaria para transformar estratégia em politicas
publicas efetivas. Superar esse padrdo exige maior seletividade estratégica, de governanga
interministerial robusta, de vinculacdo clara entre diretrizes, coordenagdo interministerial
e vinculagdo explicita entre prioridades, instrumentos e financiamento.

Por fim, embora a ENCTI 20242034 se declare fortemente ancorada nas deliberagdes da
5* Conferéncia Nacional de CT&I, ainda carece de maior transparéncia quanto a
incorporagdo efetiva dessas contribuigdes e aos critérios utilizados para priorizagao,
consolidagdo ou exclusdo de propostas. O fortalecimento dessa rastreabilidade ¢
fundamental para ampliar a legitimidade institucional da Estratégia e sua apropria¢ao
pelos diversos atores do Sistema Nacional de CT&I.

Em sintese, a ENCTI 20242034 representa um avango significativo em relacdo as
estratégias anteriores no plano da visdo, dos valores e do alinhamento internacional. No
entanto, para superar os limites historicos das ENCTIs brasileiras e responder a altura dos
desafios contemporaneos, serd indispensavel avancar na seletividade estratégica, na
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diretrizes, instrumentos ¢ financiamento. E nesse sentido que se estruturam as
recomendacdes apresentadas a seguir.

3. AENCTI 2024-2035 e o mundo do trabalho: uma lacuna
estratégica
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Um dos aspectos menos explorados e estrategicamente mais relevantes da ENCTI
2024-2034 diz respeito a sua relacdo com o mundo do trabalho. Em um pais marcado
por profundas desigualdades sociais, elevada informalidade, baixa densidade
tecnolégica da estrutura produtiva e fortes assimetrias regionais, uma estratégia
nacional de CT&I ndao pode prescindir de uma articulagao explicita entre ciéncia,
tecnologia, inovacao, formacao profissional e geracao de trabalho qualificado.

Embora a Estratégia reconheca a importancia da formag¢ao de recursos humanos e da
inovacdo produtiva, ela ndo explicita, de forma sistematica, como a politica de CT&l se
articula a uma agenda nacional de qualificacdo técnica, reconversdo profissional e
criacdo de empregos de maior valor agregado, especialmente diante das
transformacOes associadas a digitalizacdo, a automacdo, a inteligéncia artificial e a
transicdo ecoldgica.

Experiéncias internacionais demonstram que paises que lideram a fronteira tecnolégica,
como Estados Unidos, China e economias centrais da OCDE, tratam a formacdo técnica
e tecnoldgica, a requalificacdo permanente da forca de trabalho e a articulagdo entre
sistemas educacionais, politica industrial e inovacdo como componentes centrais de
suas estratégias de soberania. Nesses contextos, ciéncia e tecnologia ndo sdo apenas
instrumentos de competitividade, mas também politicas estruturantes de emprego,
renda e coesao social.

No caso brasileiro, a auséncia de uma abordagem mais explicita sobre o mundo do
trabalho limita o potencial transformador da ENCTI. Sem uma estratégia clara de
articulagao entre CT&I, educagdo técnica e profissional, universidades, institutos
federais, sistemas estaduais e demandas produtivas territoriais, corre-se o risco de
aprofundar a dissociagao histérica entre a base cientifica nacional e a realidade do
mercado de trabalho, ampliando desigualdades regionais e sociais.

A ENCTI 2024-2034 poderia avangar significativamente ao reconhecer o mundo do
trabalho como dimensdo estruturante da politica de CT&Il, explicitando como o
desenvolvimento cientifico e tecnolégico deve contribuir para a geracdo de empregos
qualificados, para a reindustrializacdo em novas bases, para a transicao justa e para a
inclusdo produtiva em diferentes territdrios do pais.

Integrar ciéncia, tecnologia, inovacdo e trabalho significa, em uUltima instancia, assegurar
gue o conhecimento produzido no sistema cientifico se traduza em oportunidades
concretas de renda, autonomia e bem-estar para a populacdo, fortalecendo o papel da
CT&I como vetor de desenvolvimento soberano, sustentavel e socialmente inclusivo.
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Nesse sentido, a ABC e a SBPC recomendam que a ENCTI reconhe¢a o mundo do
trabalho como agenda-ancora transversal, explicitando de que forma o
desenvolvimento cientifico e tecnolégico deve contribuir para a geracdo de empregos
qualificados, a transigao justa, a redugdo de desigualdades regionais e o fortalecimento
da base produtiva nacional. Essa agenda deve articular universidades, institutos de
pesquisa, institutos federais, educacao profissional e tecnoldgica, politicas industriais e
demandas produtivas territoriais, reconhecendo a formacao técnica e tecnoldgica como
infraestrutura estratégica do Sistema Nacional de CT&l.

4. Questoes estruturantes transversais a ENCTI

Antes de apresentar recomendag0es especificas por eixo estratégico, a ABC e a
SBPC consideram fundamental destacar um conjunto de questdes estruturantes de
carater transversal que atravessam todo o texto da ENCTI 2024—-2034 e condicionam, de
forma decisiva, sua efetividade como politica de Estado.

Essas questdes ndo se limitam a lacunas pontuais ou ajustes setoriais. Elas dizem
respeito aos fundamentos do Sistema Nacional de CT&I, a arquitetura estratégica e
aos mecanismos de governanga, a inserc¢dao internacional e a dimensao da soberania
tecnoldgica, bem como as novas fungdOes sistémicas da ciéncia na formulagdo,
implementag¢do e avaliagdo de politicas publicas. Sua auséncia ou tratamento
insuficiente compromete a capacidade da ENCTI de orientar prioridades, mobilizar
recursos, coordenar atores federais e subnacionais e produzir impactos cientificos,
econOmicos, sociais e territoriais ao longo do horizonte decenal.

Para fins analiticos e propositivos, a ABC e a SBPC organizam essas questdes em quatro
grandes subgrupos transversais, que refletem dimensdes complementares e
interdependentes da Estratégia:

os fundamentos estruturantes do sistema nacional de CT&l;

a arquitetura estratégica, a governanca e a coordenagao do Estado;

a inser¢do estratégica do Brasil nas agendas globais e de soberania; e

as capacidades transversais emergentes e as funcbes sistémicas do Estado
cientifico contemporaneo.

Hw N e

Essas questGes estruturantes de carater transversal devem ser atravessadas por um
principio transversal adicional: o enfrentamento das desigualdades territoriais como
dimensdo constitutiva da Estratégia Nacional de CT&Il, orientando escolhas de
financiamento, governanca, definicdo de missGes estratégicas e avaliacdo de impactos
cientificos, econdmicos e sociais.

A explicitagdo desses subgrupos visa contribuir para uma leitura mais funcional da
ENCTI, reforcando a coeréncia entre visdao de futuro e propdsito nacional; diagndstico
estruturante; escolhas e prioridades estratégicas; diretrizes orientadoras; mecanismos
de governanca, implementacdo e avaliacdo, e oferecendo subsidios objetivos para o
aprimoramento da Estratégia e para a futura elaboracdo do Plano de A¢do em Ciéncia,
Tecnologia e Inovagdo (PACTI).
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Essa reorganizacdo ndo implica reducdo de ambicdo nem exclusdo de agendas
relevantes, mas sim o fortalecimento da ENCTI como instrumento de Estado, capaz de
oferecer direcdo clara, previsibilidade e capacidade efetiva de coordenacdo ao Sistema
Nacional de CT&l.

A Estratégia serd tanto mais eficaz quanto menos se apresentar como um inventario
abrangente de temas e quanto mais operar como um documento de comando
estratégico, capaz de orientar decisGes, induzir politicas publicas e sustentar
compromissos institucionais ao longo do tempo.

4.1 Os fundamentos estruturantes do sistema nacional de CT&l

4.1.1 Pesquisa basica como pilar estruturante do sistema cientifico

A ENCTI trata a pesquisa bdsica de forma secundaria e insuficiente. O termo
aparece poucas vezes ao longo do texto, sem diretrizes claras, metas explicitas ou
reconhecimento de seu papel estratégico.

Essa lacuna é particularmente preocupante. Foi o investimento continuado em pesquisa
basica que permitiu ao Brasil:

e consolidar programas de pds-graduacdo;

e formar recursos humanos altamente qualificados;

e alcangar a posi¢cdo de um dos maiores produtores de conhecimento cientifico do
mundo.

A avaliacdo recente dos Institutos Nacionais de Ciéncia e Tecnologia (INCTs), conduzida
pelo CNPq e CGEE com base em analises quantitativas, qualitativas e de redes cientificas,
oferece evidéncias robustas sobre o funcionamento real do Sistema Nacional de CT&l.
Esses resultados confirmam que a pesquisa basica continua, a formacgdo avancada de
recursos humanos e a existéncia de redes cientificas densas e estaveis constituem os
principais ativos estruturantes da capacidade cientifica e tecnoldgica do pais.

A experiéncia dos INCTs demonstra, ainda, que politicas eficazes de CT&I| dependem de
financiamento previsivel, continuidade institucional, modelos de avaliacdo
multidimensionais e estratégias diferenciadas por area do conhecimento. As
recomendacbes apresentadas pela SBPC incorporam esses aprendizados como
fundamentos empiricos da ENCTI 2024-2034.

A ampliagao da pesquisa aplicada, translacional e orientada a missdes é necessaria e
desejavel. No entanto, ndo pode ocorrer em detrimento da pesquisa bdsica, que ja
opera sob forte restricdo orcamentaria e é a fonte primaria da inovac¢do de longo prazo,
inclusive daquela que alimenta setores estratégicos e industriais.

ABC e SBPC recomendam que a ENCTI:

e reconheca explicitamente a pesquisa basica como pilar estruturante da
estratégia nacional;
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e estabeleca diretrizes claras para sua sustentacdo, financiamento estavel e
avaliacdo adequada;

e assegure equilibrio entre os diferentes tipos de pesquisa no desenho das
prioridades nacionais.
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4.1.2 Financiamento e Governanca Orcamentaria

A ENCTI acerta ao reafirmar a meta de investimento de 2% do PIB em P&D. No
entanto, essa diretriz ndo é acompanhada dos instrumentos necessarios a sua
viabilizacdo, uma vez que a Estratégia:

e ndo explicita uma trajetdria temporal para o alcance progressivo da meta (por

exemplo, marcos intermediarios como 1,3% em 2026, 1,5% em 2028, e 2% em
2034);

e ndo diferencia as fontes de financiamento, distinguindo a contribuicdo dos

recursos publicos (federal/estadual) e privados;

e ndo estabelece mecanismos automaticos de protec¢do anticiclica capazes de

preservar os investimentos em periodos de restricao fiscal.

Em contraste, experiéncias internacionais consolidadas adotam arranjos mais robustos
de financiamento e governanca:
e a China define percentuais minimos anuais crescentes para investimento em
P&D;
e a Coreia do Sul vincula a politica de CT&l a um planejamento orgamentario
plurianual de carater vinculante; e
e a Unido Europeia opera com fundos plurianuais protegidos de
contingenciamentos conjunturais.

No Brasil, embora o FNDCT seja corretamente valorizado como instrumento central da
politica de CT&l, ele permanece excessivamente dependente de decisdes orgamentarias
anuais, sem blindagem constitucional nem gatilhos automaticos claros. Além disso, a
execucdao efetiva dos recursos continua fortemente condicionada a parcela nao
reembolsavel do Fundo, o que mantém os investimentos em ciéncia vulneraveis a
restri¢des fiscais conjunturais.

Essa assimetria institucional fragiliza a previsibilidade do financiamento, compromete a
continuidade de programas estruturantes e limita a capacidade de planejamento de
médio e longo prazo, mesmo na presenca do fundo. A auséncia de mecanismos
automaticos de estabilizacdo e coordenacdo entre o FNDCT e o orcamento discriciondrio
das agéncias mantém os investimentos em ciéncia e tecnologia vulneraveis a ciclos
fiscais e decisdes conjunturais.

A estabilidade do financiamento ndo é apenas uma questdo orcamentdria: trata-se de
um requisito estrutural para a qualidade cientifica, a formacdo e retencdo de talentos e
a credibilidade institucional do pais.

Nesse sentido, a viabilizacdo da meta de investimento em P&D e a execucgdo efetiva dos
guatro eixos da ENCTI dependem da explicitacdo, ao longo da Estratégia, de
mecanismos transversais de previsibilidade, coordenagdo institucional e integridade
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do financiamento, elementos que serdo detalhados nas recomendacdes de governanca
e financiamento apresentadas adiante.

Além do fortalecimento do FNDCT como instrumento central da politica nacional de
CT&I, a ENCTI deve explicitar caminhos para ampliar a capacidade estrutural de
investimento do Estado em ciéncia, tecnologia e inovagao, articulando o financiamento
cientifico as politicas regulatérias, energéticas, industriais e de desenvolvimento
regional. Nesse sentido, é fundamental avancar na coordenacdo entre o Sistema
Nacional de CT&I| e as agéncias reguladoras, alinhando de forma estratégica as
obrigacdes de investimento em P&D previstas nos marcos regulatorios de setores como
petréleo e gas, telecomunicagdes e energia elétrica, de modo a orientar esses recursos
para prioridades nacionais de inovacao, missdes estratégicas e reducao de assimetrias
regionais.

Do mesmo modo, a ENCTI deve retomar explicitamente o debate sobre a destinacdo de
parcelas das receitas e royalties do pré-sal para ciéncia, tecnologia e inovacao,
reconhecendo o papel historico desses recursos na construcdo de capacidades
cientificas e tecnoldgicas de longo prazo e sua relevancia para um projeto soberano de
reindustrializacdo, transicdo energética e desenvolvimento sustentavel.

A incorporacdo de instrumentos como fundos soberanos para inovacdo, a revisao
estratégica de incentivos fiscais e a articulagdo entre financiamento publico, regulacdo
e politica industrial sdo elementos centrais para a construgdo de uma arquitetura de
financiamento robusta, continua e diversificada, compativel com a ambicdo de uma
politica de Estado capaz de transformar conhecimento cientifico em desenvolvimento
sustentavel, emprego qualificado e soberania tecnoldgica.

Por fim, o financiamento publico em CT&I deve ser concebido ndo apenas como
instrumento de fomento cientifico, mas como mecanismo estruturante de coesdo
territorial, capaz de reduzir assimetrias regionais, induzir a formacdo de ecossistemas
locais de inovacdo e fortalecer capacidades cientificas e produtivas em regides
historicamente subfinanciadas.

4.1.3 Monitoramento, avaliacdo e temporalidade

A auséncia de um modelo robusto de monitoramento, avaliacdo e revisdo é uma
das fragilidades mais criticas do texto atual.

A Estratégia reconhece a importancia do monitoramento, mas transfere essa
responsabilidade para o futuro PACTI, e ndo define indicadores-chave de desempenho,
metas intermediarias, periodicidade de avaliacao, instancia responsavel independente,
mecanismos de correc¢do de rota.

Em experiéncias internacionais de referéncia, a governanca das estratégias nacionais de
CT&l é sustentada por mecanismos formais e periédicos de monitoramento e avaliagado.
Na Unido Europeia (Horizon Europe), adotam-se ciclos estruturados de avaliacdo ex
ante, mid-term e ex post, abrangendo as fases anterior, intermediaria e posterior a



Sociedade

Brasileira parao
Progresso da 9/29
Ciéncia

~~A\CADEMIA
= BRASILEIRA
DE CIENCIAS

implementacdo. Na Coreia do Sul, painéis anuais de monitoramento estdo diretamente
vinculados ao processo orcamentario, reforcando a accountability e o alinhamento
entre prioridades e recursos. Ja na Alemanha, metas quantificadas sdo periodicamente
revisadas, em ciclos quadrienais.
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Na ENCTI, persiste o risco de se reproduzir um padrdo histérico brasileiro: estratégias
robustas no plano discursivo, mas frageis na governanca da execugdo e no
acompanhamento sistematico de resultados.

ABC e SBPC recomendam:

e a definicdo de indicadores estruturantes, alinhados aos objetivos estratégicos
da ENCTI;

e aprevisdo de avaliagdes periddicas, com revisdes quadrienais da Estratégia;

e a inclusdo de indicadores territoriais de impacto, capazes de aferir a reducdo
das desigualdades regionais, a consolidacdo de capacidades cientificas locais e a
distribuicdo regional dos investimentos e resultados da politica de CT&I;

e a organizacdo da Estratégia em fases decenais, com marcos temporais
indicativos e mecanismos de acompanhamento.

Esses elementos sdo essenciais para orientar a elaboracdo do futuro PACTI e garantir
transparéncia, correcdo de rumos e aprendizado institucional.

4.2 A arquitetura estratégica, a governanca e a coordenacao do Estado

4.2.1 Arquitetura estratégica e clareza do documento

Embora apresente ampla cobertura tematica e um esforgo relevante de
articulagao entre diferentes agendas, a ENCTI ainda enfrenta desafios estruturais de
arquitetura estratégica, evidenciados pela excessiva agregacdo de temas, pela limitada
hierarquizacdo de prioridades e pela auséncia de um eixo mobilizador claro. Essas
fragilidades reduzem sua capacidade de orientar decisGes estratégicas, direcionar
investimentos e sustentar uma coordenacdo interministerial consistente ao longo do
horizonte decenal.

Conforme ja destacado, tais limitacdes também se expressam em problemas de forma
e de organizacdo interna do documento. A ENCTI combina, em um mesmo nivel,
elementos de visdo de longo prazo, diretrizes, objetivos e a¢des operacionais, o que
compromete a clareza do modelo de governanca e dificulta sua implementacao.

ABC e SBPC entendem que uma estratégia nacional deve:

e oferecer direcdo clara (eixo mobilizador);

e permitir priorizacao;

e criar previsibilidade para pesquisadores, instituicGes, estados, empresas e
sociedade.
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Nesse sentido, propde-se, assim, que a ENCTI seja estruturada em torno
do eixo mobilizador: “Soberania para um Desenvolvimento Sustentavel
e Inclusivo”, entendido como a capacidade do Brasil de dominar, produzir
e aplicar conhecimento cientifico e tecnoldgico em areas estratégicas,
reduzindo dependéncias externas, fortalecendo capacidades produtivas
nacionais e assegurando bem-estar social, resiliéncia ambiental e
autonomia decisdria diante de um cendrio global marcado por disputas
tecnoldgicas, transicdes climaticas e restricdes fiscais.

»
MCMXVI

A explicitacdo de um eixo mobilizador contribui para que a ENCTI opere efetivamente
como instrumento de comando estratégico do Estado, orientando escolhas, prioridades,
instrumentos e investimentos ao longo do periodo decenal. Esse eixo permite alinhar
pesquisa basica, inovacdo, politica industrial e politicas publicas, favorecendo a
definicdo de prioridades nacionais, missGes estruturantes e instrumentos de indugdo
compativeis com os desafios do pais e com a ambi¢do de construir um projeto nacional
de desenvolvimento sustentado pela ciéncia.

ABC e SBPC recomendam, portanto, reorganizar o texto a partir de uma estrutura mais
funcional, distinguindo claramente:

e \Visdo de futuro e propdsito nacional;

e Diagndstico estruturante;

e Escolhas e prioridades estratégicas;

e Diretrizes orientadoras;

e Governanca e articulacdo federativa;

e Critérios gerais para implementagao e avaliagao.

4.2.2 Governanca federativa e o papel das FAPs

Embora a ENCTI reconheca a importancia da articulagido com estados e
municipios, ndao apresenta mecanismos concretos de governanga federativa. A
governanca federativa da ENCTI deve ser estruturada a partir de pactos territoriais de
CT&l, nos quais Unido, Estados, FAPs, ICTs e, quando pertinente, governos municipais
compartilhem responsabilidades na definicdao de prioridades, no cofinanciamento e na
implementagao de agendas alinhadas as vocagdes econdmicas, cientificas e sociais de
cada territdrio.

ABC e SBPC recomendam:

e explicitar o papel das Fundac¢Ges Estaduais de Amparo a Pesquisa (FAPs) na
implementagao da ENCTI;

o definir instancias, periodicidade e instrumentos de pactuacao federativa;

e criar incentivos claros para alinhamento entre planos municipais e estaduais de
CT&l e a estratégia nacional.

Sem esse desenho, a ENCTI corre o risco de permanecer como um documento
declaratorio, sem capacidade real de coordenacdo do SNCTI.
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4.2.3 Falta de definicdo clara de missées nacionais

Embora a ENCTI dialogue com o enfoque de “missdes” presente na Nova
Industria Brasil, a Estratégia ndo explicita missdes préprias de CT&l, no sentido adotado
por experiéncias internacionais consolidadas, como a Unido Europeia (abordagem
mission-oriented innovation), a Alemanha e o Japao.

Nesses contextos, missdes pressupdem a definicdo de objetivos mensuraveis, prazos
claros, lideranca institucional identificdvel e orgamento dedicado, articulando
instrumentos de politica, financiamento e avaliagao.

Na ENCTI, os eixos estratégicos sdo amplos e conceitualmente adequados, mas nao se
desdobram em agendas mobilizadoras com accountability clara, mecanismos de
coordenagado interministerial e vinculos explicitos com instrumentos de financiamento,
em especial com o FNDCT e com o orcamento das agéncias de fomento. A auséncia
desse enquadramento dificulta a priorizacdo de investimentos, a mobilizacdo de atores
publicos e privados e o monitoramento efetivo dos resultados ao longo do horizonte
decenal.

ABC e SBPC recomendam:

e explicitar um conjunto limitado de missdes nacionais de CT&I;

e definir metas verificaveis e marcos temporais claros para cada missao;

e estabelecer lideranca institucional e definir arranjos de governanga;

e associar fontes de financiamento especificas a cada missdo, assegurando
coeréncia entre estratégia, orgamento e governanga da execugao.

4.3 Alinsercao estratégica do Brasil nas agendas globais e de
soberania

4.3.1 AENCTI no contexto da COP30 e da agenda climatica global

A realizacdo da COP30 no Brasil, em 2025, confere a ENCTI 2024-2034 uma
responsabilidade estratégica adicional. A ENCTI deve ser concebida ndo apenas como
um instrumento de politica cientifica, mas como um dos principais vetores de
implementacdo, monitoramento e credibilidade internacional dos compromissos
climaticos assumidos pelo pais no @mbito do Acordo de Paris.

ABC e SBPC recomendam que a ENCTI incorpore de forma explicita um mapa de
implementacdo cientifica e tecnoldgica do pds-COP30, articulando pesquisa bdsica,
inovacdo, dados, formacdo de pessoas e politicas publicas para: adaptacdo climatica
baseada em evidéncias, mitigacdo de emissdes, bioeconomia de base cientifica,
transicdo energética justa, sistemas de alerta e resiliéncia territorial.

A ciéncia brasileira deve ser posicionada como infraestrutura critica para a
implementacdo das NDCs (Contribuicdes Nacionalmente Determinadas), dos Planos
Nacionais de Adaptacdo e das estratégias de desenvolvimento sustentavel, com especial
atencdo as desigualdades regionais e a protecdo de populagdes vulneraveis.
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4.3.2 Internacionalizacao estratégica, missées nacionais e soberania tecnoldgica

A ENCTI reconhece a importancia da cooperacao internacional como instrumento
central para o avanco cientifico e tecnoldgico do pais. No entanto, essa diretriz
permanece formulada de maneira genérica e pouco articulada as missGes nacionais de
CT&l e aos objetivos de soberania tecnoldgica, uma vez que a Estratégia:

e ndo explicita a priorizacdo de paises, regides ou blocos estratégicos em funcao

das missdes nacionais definidas;

e ndo diferencia, de forma sistematica, a cooperacdo cientifica aberta (open

science) da cooperacao estratégica em areas sensiveis ou de uso dual;

e ndo estabelece instrumentos claros para a protecao do conhecimento, de dados

e de capacidades tecnolégicas associadas a setores criticos.

Em experiéncias internacionais recentes, a internacionalizacdo é tratada como
componente estrutural das missdes nacionais. Estados Unidos e Unido Europeia
distinguem explicitamente agendas de ciéncia aberta da coopera¢cdo em tecnologias de
uso dual, articulando mecanismos de salvaguarda e seguranga tecnoldgica. Japdo e
Coreia do Sul operam com listas explicitas de tecnologias sensiveis, que orientam tanto
as parcerias internacionais quanto as politicas de protecdo e desenvolvimento de
capacidades domésticas.

Na ENCTI, embora a discussao sobre cooperacdo internacional, seguranca e soberania
tecnolégica esteja presente, ela ndo se traduz em critérios operacionais vinculados as
missOes nacionais, nem em instrumentos capazes de orientar a selecdo de parceiros, a
negociac¢do de acordos e a alocagdo de recursos. Essa lacuna enfraquece o potencial da
internacionalizacdo como ferramenta estratégica para o fortalecimento da autonomia
tecnoldgica e para a consecucdo dos objetivos de longo prazo da Estratégia.

4.4 As capacidades transversais emergentes e as fungdes sistémicas
do Estado cientifico contemporaneo

4.4.1 Ciéncia Reguladora (Regulatory Science)

A ABC e a SBPC recomendam a inclusdo explicita da ciéncia reguladora na ENCTI
2024-2034 como eixo estratégico do Sistema Nacional de Ciéncia, Tecnologia e
Inovacdo (SNCTI). A ciéncia reguladora articula a producdo cientifica a formulacéao,
implementagao, monitoramento e avaliagdo de marcos regulatérios em dareas de
elevada complexidade tecnoldgica e impacto social, assegurando a prote¢cdo do
interesse publico sem comprometer a capacidade nacional de inovacao.

Esse campo é particularmente relevante diante das rdpidas transformagdes em areas
como salde, biotecnologia, inteligéncia artificial, transicdo energética e tecnologias
digitais. Sua incorporacdo transversal as politicas publicas permite antecipar riscos,
orientar decisdes regulatorias com base em evidéncias e avaliar a efetividade e os
impactos das normas.

Sao areas prioritarias de aplicagao:
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e salde humana e coletiva e seguranca alimentar e nutricional;

e meio ambiente, clima e bioeconomia;

e produtos quimicos, agrotéxicos e novos materiais;

e tecnologias digitais, dados, inteligéncia artificial e ciberseguranca;

e tecnologias emergentes e de uso dual, em consonancia com principios de ciéncia
aberta e segurancga nacional.

»
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No campo da saude, por exemplo, o fortalecimento da ciéncia reguladora é fundamental
para qualificar a integracdo entre pesquisa cientifica, inovacao, regulacdo e politicas
publicas, especialmente no contexto do Sistema Unico de Saude. A auséncia de
diretrizes mais claras para governanga de dados, pesquisa clinica, medicina digital e
biotecnologia aplicada as necessidades do SUS limita a transformag¢do do conhecimento
cientifico em inovagao, produgdo publica e autonomia tecnoldgica. Nesse sentido,
recomenda-se o fortalecimento da articulacdo entre o Ministério da Saude, o MCTI,
universidades, ICTs e o setor produtivo para a definicdo de agendas estratégicas de
pesquisa e inovacdo em saude, orientadas por evidéncias, critérios regulatorios claros e
impactos sociais mensuraveis.

No caso especifico das tecnologias digitais e da inteligéncia artificial, um outro exemplo,
o fortalecimento da ciéncia reguladora recomenda a qualificacdo explicita das
dimensdes ética e de governancga, com definicbes conceituais mais precisas, distingcdes
entre diferentes tipos de sistemas, como IA preditiva e generativa, e mecanismos claros
de aplicacdo, monitoramento e responsabilizacdo. Para tanto, torna-se igualmente
necessario priorizar a formacdo de equipes técnicas efetivamente multidisciplinares,
integrando as competéncias técnico-cientificas especialistas em ética, logica, filosofia da
tecnologia e ciéncias sociais, de modo a fortalecer a capacidade critica do Sistema
Nacional de CT&l e alinhar soberania tecnoldgica e justica social.

Inclui-se ainda, nesse contexto, o fortalecimento da ciéncia do comportamento e das
abordagens psicossociais aplicadas a formulacdo, implementacdo e avaliagdo de
politicas publicas, como componente estratégico da producdo de evidéncias para o
desenvolvimento social, a reducdo de desigualdades e a efetividade das ag¢bes do
Estado.

No ambito da ENCTI, o fortalecimento da ciéncia reguladora requer coordenagao entre
MCTI, ministérios setoriais, agéncias reguladoras, instituicdes cientificas e tecnoldgicas,
setor produtivo e sociedade, reforcando o papel do Estado como indutor de inovacao
responsavel, inclusiva e sustentdvel.

4.4.2. Outros temas ausentes ou subexplorados

ABC e SBPC recomendam que a ENCTI incorpore, de forma explicita e estruturada,
as seguintes frentes estratégicas:
e institucionalizar o uso de ciéncia de dados e evidéncias na gestdo publica e na
formulacdo, monitoramento e avaliagdo de politicas de CT&l;
e consolidar uma agenda de ciéncia aberta articulada a soberania, governanga e
protecao de dados estratégicos;
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e estabelecer mecanismos sistematicos de avaliacdo do impacto social, territorial
e ambiental dos investimentos em CT&l;

e reconhecer e integrar as tecnologias sociais (processos, produtos e
metodologias) desenvolvidos com a participacdo comunitaria e validados
socialmente, como parte do ecossistema nacional de inovagdo, fortalecendo a
inclusdo, o desenvolvimento territorial e a resposta a desafios publicos
complexos;

e estruturar uma politica nacional de diplomacia cientifica, integrada a politica
externa e as missdes nacionais de desenvolvimento;

o definir estratégias de atracdo, formacao e circulacdo internacional de talentos,
alinhadas as prioridades tecnolégicas e a soberania nacional.

»
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A incorporagao dessas frentes fortaleceria a coeréncia entre estratégia, instrumentos e
governanga, ampliando a capacidade da ENCTI de gerar impacto econdmico, social e
territorial ao longo do periodo decenal.

5. Ajuste do periodo da Estratégia e Sintese Critica

A denominacdo e o periodo de vigéncia da ENCTI devem refletir de forma clara e
transparente o ciclo efetivo de sua formulagdo, consolidacdo e implementacgdo.
Considerando que o processo de elaborac¢do e incorporagdo das contribuicdes ocorre ao
longo de 2024 e 2025, a adogdo do periodo 2026—2035 preserva o carater decenal da
ENCTI e fortalece sua coeréncia temporal, previsibilidade institucional e legitimidade
como instrumento de planejamento de Estado.

Esse ajuste contribui para maior alinhamento com os ciclos de planejamento
governamental, com a governanca do financiamento publico em CT&l e com os
mecanismos de monitoramento e avaliagao da Estratégia, evitando ruidos institucionais
e reforcando a clareza para os diversos atores do SNCTI.

A ENCTI 2024-2034 figura entre as estratégias de CT&I mais consistentes ja elaboradas
no pais, destacando-se pela qualidade da visdo de longo prazo, pelos valores que a
orientam e pelo alinhamento com referenciais internacionais contemporaneos.

Ainda assim, o documento preserva um traco recorrente das politicas publicas
brasileiras: elevada densidade estratégica combinada a fragilidades na engenharia
institucional da implementacao.

O éxito da ENCTI dependera menos da qualidade do texto e mais da capacidade de
converter diretrizes em metas verificaveis, metas em alocacdes orcamentarias estaveis,
orcamento em execucdo monitorada e, por fim, a execu¢cdo em aprendizado
institucional continuo, capaz de retroalimentar a prépria Estratégia ao longo do periodo
decenal.
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6. Recomendacoes detalhadas por Eixo da ENCTI

6.1 Eixo | - Expansao, Consolidacao e Integracao do Sistema Nacional
de CT&l

1. Valorizar explicitamente a pesquisa basica, assegurando seu financiamento estavel,
sua diversidade disciplinar e sua articulagdo com a formagdo de pessoas e a
infraestrutura cientifica.

2. Revisar a definicao das “grandes areas de exceléncia”, ampliando a representacao
das Ciéncias da Vida e de outras areas nas quais o Brasil ja apresenta exceléncia
académica e institucional sustentada por programas de pesquisa basica. Em grandes
areas em que o pais precisa interferéncia estratégica, incluir farmoquimica, como
forma essencial de reducdo de dependéncia externa.

3. Fortalecer a educagao cientifica como politica estruturante, integrando educacao
basica, técnica e superior, com valorizacdo da carreira docente, modernizacdo
pedagdgica, letramento digital e uso ético das tecnologias.

4. Incluir diretrizes para uma politica nacional de carreiras cientificas e tecnologicas,
contemplando estabilidade minima, progressao, mobilidade interinstitucional,
valorizacdo de trajetérias diversas (pesquisa, ensino, divulgacdo, inovacdo) e
atragdo/retencdo de talentos no pais, incluindo o reconhecimento de estudantes de
mestrado e doutorados como profissionais da ciéncia.

5. Reconhecer técnicos(as), analistas, gestores de laboratdrios, infraestrutura e
dados como parte essencial do sistema cientifico, com diretrizes para formacao,
carreira e financiamento da infraestrutura humana de CT&I.

6. Incluir diretrizes para a sustentabilidade financeira de universidades, ICTs e
infraestruturas cientificas, contemplando custos de operagdo, manutencdo,
atualizacdo tecnoldgica e resiliéncia institucional.

7. Estimular a formacao de pesquisadores, técnicos e extensionistas em metodologias
participativas, ciéncia cidada e tecnologias sociais, fortalecendo a integracdo entre
instituicOes cientificas e comunidades.

8. Assegurar a execuc¢do or¢camentdria plena dos recursos destinados a Ciéncia e
Tecnologia, com a agilidade e flexibilidade requeridas pela natureza intrinsecamente
investigativa da pesquisa, incluindo a remocdo de limites nas cotas para importacdo
guando justificados e reconhecidos pelo CNPq.

9. Assegurar estabilidade e previsibilidade do financiamento, com execucdo integral
do FNDCT, coordenacdo entre agéncias e instrumentos e mecanismos de protecao
contra descontinuidades entre ciclos governamentais.

6.1.1 Revisao e ampliacao da definicao das areas de exceléncia
cientifica

ABC e SBPC sugerem a revisdo do segundo nivel organizador do Eixo | (“Grandes
Areas de Exceléncia Cientifica e Tecnoldgica”), de modo a:

e ampliar a representagao das Ciéncias da Vida, incluindo subdreas como biologia
celular e molecular, genética, fisiologia, neurociéncias, imunologia, bioquimica e
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microbiologia. As Ciéncias da Vida, especialmente as Ciéncias Bioldgicas e
Biomédicas experimentais, constituem areas histdricas de exceléncia cientifica
no Brasil, fortemente alicercadas em pesquisa bdsica, com impacto direto sobre
saude, biodiversidade, agricultura, meio ambiente e biotecnologia, devendo ter
seu papel explicitamente reconhecido na arquitetura estratégica da ENCTI;

e reconhecer areas em que o Brasil j& alcancou exceléncia académica e
institucional sustentada, em grande parte ancorada em programas de pesquisa
basica consolidados;

e reconhecer ainda o papel das engenharias e de sua importancia no
desenvolvimento de tecnologias sustentaveis e solu¢des inovadoras energéticas,
preservagao dos recursos naturais e a adaptacao das infraestruturas as novas
realidades ambientais;

e evitar uma hierarquizacao implicita que privilegie apenas campos com aplicacdo
tecnolégica imediata.

»
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Essa ampliacdo fortalece a coeréncia da ENCTI com a trajetdria histérica do sistema
cientifico brasileiro.

6.1.2 Educacao cientifica como eixo estruturante da estratégia
nacional

ABC e SBPC consideram insuficiente o tratamento dado a educacao cientifica no
texto atual da ENCTI e recomendam que ela seja incorporada como elemento
estruturante do Eixo |, articulando: educagdo basica, educagdo técnica, ensino superior
e pos-graduacdo; formacdo cientifica, pensamento critico e cultura digital; e inclusdo
social, reducdo de desigualdades e soberania do conhecimento.

Recomenda-se que a ENCTI:

e retome proposi¢des centrais do Livro Violeta da 52 CNCTI;

e destaque a valorizacdo da carreira docente em todos os niveis como condicao
para qualquer avango estrutural;

e promova a modernizagao do ensino de ciéncias com énfase em experimentagao,
investigacao, método cientifico, interdisciplinaridade, relevancia
regional/territorial e criatividade;

e incorpore diretrizes para letramento digital e uso critico, ético e inclusivo da
inteligéncia artificial na educacao.

6.2 Eixo Il - Reindustrializacdo em Novas Bases

1. Reconhecer que a reindustrializacdo baseada em inova¢do depende de uma base
cientifica sélida, plural e de longo prazo, fortemente ancorada na pesquisa basica.

2. Fortalecer instrumentos de apoio a inovacdo em empresas nacionais, startups e
deep techs, promovendo interacdo efetiva com universidades e ICTs.

3. Reconhecer explicitamente o risco tecnoldgico e o fracasso como parte do
processo de inovac¢do, incorporando mecanismos de aprendizagem institucional,
avaliagdo formativa e prote¢ao a projetos de alto risco e alto impacto.
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4. Ampliar o uso do poder de compra do Estado, encomendas tecnoldgicas e
ambientes regulatdrios experimentais como instrumentos de politica industrial
orientada a inovagao.

5. Incluir diretrizes para atualizagdao e harmoniza¢ao de marcos legais e regulatoérios
associados a CT&I (IA, dados, biotecnologia, ética em pesquisa, compras publicas
inovadoras), garantindo seguranca juridica, agilidade e protecdo do interesse
publico.

6. Incentivar modelos hibridos de inovagao que articulem producido cientifica,
inovacdao empresarial e tecnologias sociais, especialmente em cadeias produtivas
locais, cooperativas, arranjos produtivos territoriais e economias de base
comunitaria.

7. Reconhecer o potencial das tecnologias sociais como fonte de inovagao
organizacional e incremental, fortalecendo micro e pequenos empreendimentos,
cooperativas e iniciativas de base territorial.

6.2.1 Integracao entre base cientifica e politica industrial

ABC e SBPC recomendam que a ENCTI explicite, de forma mais clara, que a
reindustrializacdo brasileira baseada em inovacao:

e depende diretamente da robustez da pesquisa cientifica, especialmente da
pesquisa basica;

e exige articulacdo continua entre universidades, ICTs, empresas e ambientes de
inovacgao;

e ndo pode ser reduzida a instrumentos de curto prazo ou apenas a absorcao de
tecnologias externas.

A estratégia deve reforcar que ciéncia ndo € apenas insumo da industria, mas parte
constitutiva de uma politica industrial soberana.

6.2.2 Instrumentos publicos de indugéo a inovagéo produtiva

ABC e SBPC recomendam maior énfase a instrumentos como:
e encomendas tecnoldgicas;
e compras publicas inovadoras;
e ambientes regulatdrios experimentais (sandboxes);

e programas de inovagdo aberta com salvaguardas para empresas nacionais.

Esses instrumentos devem ser apresentados como parte central da politica de CT&l, e
ndo apenas como iniciativas complementares.

6.2.3 Fortalecimento de empresas nacionais, startups e deep techs
Recomenda-se ampliar e detalhar diretrizes para:

e apoio estruturado a inovacdo em micro, pequenas e médias empresas;
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o fortalecimento de startups industriais e deep techs de base cientifica;
e integracdo dessas empresas a cadeias produtivas estratégicas nacionais.

»
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A ENCTI deve reconhecer o papel dos habitats de inovacdo (parques tecnoldgicos,
incubadoras, aceleradoras) como infraestruturas estratégicas do sistema.

6.3 Eixo lll - Projetos Estratégicos para a Soberania Nacional

1. Estruturar programas orientados a missdes estratégicas nacionais, com governanca
clara, continuidade institucional e integracdo entre ciéncia basica, aplicada e
inovacao.

2. Equilibrar soberania tecnoldgica e cooperagdo internacional, reconhecendo o
papel da ciéncia aberta, da soberania dos dados e da cooperacdo Sul-Sul.

3. Instituir uma Politica Nacional de Ciéncia Aberta, incluindo dados abertos,
publicacbes cientificas e ciéncia cidadd, com salvaguardas para dados sensiveis e
soberanos.

4. Expandir e manter infraestruturas cientificas e de dados, incluindo
supercomputacdo e infraestruturas dedicadas a dados soberanos.

5. Incorporar tecnologias sociais como instrumentos estratégicos de fortalecimento
comunitario, gestdo territorial participativa e protecdo de populagdes vulneraveis
em areas criticas para a soberania nacional.

6. Valorizar tecnologias sociais desenvolvidas por povos indigenas, comunidades
tradicionais e populagdes locais como ferramentas de inovagcdao em conservagao,
manejo sustentavel, vigilancia territorial e adaptag¢do climatica.

6.3.7 Programas orientados a missées com governancga clara

ABC e SBPC recomendam que a ENCTI detalhe melhor o conceito de missGes
estratégicas nacionais, explicitando:

e critérios de escolha;

e arranjos de governanga;

e integracdo entre pesquisa basica, aplicada e inovacao;
e mecanismos de continuidade institucional.

Sem essa clareza, o conceito de missdes corre o risco de se tornar apenas retérico.

A experiéncia acumulada pelos INCTs demonstra que estruturas em rede, com
financiamento estdvel, lideranca cientifica reconhecida e integracdo entre pesquisa
basica e aplicada, oferecem um modelo concreto para a implementacdo de missdes
estratégicas nacionais, evitando fragmentacdo, descontinuidade e baixa capacidade de
coordenacao.

No contexto da COP30, a ABC e a SBPC recomendam que a ENCTI explicite missdes
cientificas e tecnoldgicas orientadas a implementacdo da agenda climatica, incluindo
adaptacdo baseada em evidéncias, transicdo energética, bioeconomia sustentdvel,
monitoramento ambiental e sistemas de alerta precoce. Essas missdes devem articular
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redes cientificas nacionais, infraestrutura de dados, formacdo de talentos e inovacdo
produtiva, com governanga clara e financiamento estavel.

Entre as missOes estratégicas nacionais de CT&I, destaca-se a preparacdo para
emergéncias sanitdrias e pandemias, integrando vigilancia gen6mica, pesquisa em
virologia, biotecnologia, desenvolvimento de vacinas e terapias, infraestrutura de
biosseguranca e articulagdo com o Sistema Unico de Saude, sob a abordagem de Saude
Unica.

Exemplos de missdes tecnoldgicas transversais incluem o dominio de tecnologias
habilitadoras criticas, como aquelas associadas a fotonica e a microeletrénica avancada,
gue articulam ciéncia basica, infraestrutura cientifica, industria nacional e aplicacGes
estratégicas em areas como saude, monitoramento ambiental, comunicag¢des seguras e
soberania informacional.

6.3.2 Soberania, cooperacao internacional e ciéncia aberta

A ENCTI deve aprofundar a reflexdo sobre a tensdo entre soberania e cooperacao,
reconhecendo que:

e soberania tecnoldgica inclui soberania sobre dados cientificos e infraestruturas
de informacdo;

e ciéncia aberta, quando bem regulada, amplia capacidades nacionais e
oportunidades de cooperacao;

e acooperacdo Sul-Sul e regional é estratégica para o Brasil.

ABC e SBPC recomendam a criagdo explicita de uma Politica Nacional de Ciéncia Aberta,
com diretrizes para:

e dados abertos de pesquisa;

e publicagGes cientificas;

e ciéncia cidad3;

e protecdo de dados sensiveis e soberanos.

6.3.3 Infraestruturas cientificas e de dados como ativos estratégicos

Recomenda-se ampliar as diretrizes relativas a:

e infraestrutura cientifica multiusuaria;

e supercomputacdo e redes de alta capacidade;

e infraestruturas dedicadas a dados soberanos;

e manutencdo, atualizacdo e sustentabilidade dessas infraestruturas.

No campo da infraestrutura de pesquisa, a ENCTI ainda carece de um diagndstico mais
abrangente do parque predial cientifico nacional, grande parte do qual se encontra
envelhecido, inadequado as exigéncias atuais de pesquisa, inovacdo, seguranca e
sustentabilidade. Somam-se a esse quadro amarras burocraticas que dificultam a
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manutencdo, a modernizacdao e a readequacdo funcional dos edificios de pesquisa,
comprometendo o uso eficiente de equipamentos, a continuidade das atividades
cientificas e a competitividade internacional da ciéncia brasileira.
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Infraestruturas laboratoriais dedicadas a tecnologias habilitadoras criticas, como
laboratérios multiusuarios em fotbnica, microeletronica e materiais avancados, devem
ser tratadas como ativos estratégicos, com financiamento continuo para operacao,
atualizacdo tecnoldgica e formacdo de pessoal altamente qualificado.

No campo da saude, a ENCTI deve reconhecer como infraestruturas criticas os
laboratérios de alta e maxima contencdo bioldgica, as plataformas nacionais de
vigilancia gen6mica e bioinformatica e os sistemas integrados de dados
epidemioldgicos, ambientais e climaticos, essenciais a prepara¢do para emergéncias
sanitarias e a soberania em saude.

A ENCTI deve tratar essas infraestruturas como ativos estratégicos de Estado, e nao
apenas como projetos pontuais.

6.4 Eixo IV — CT&l para o Desenvolvimento Social

1. Incorporar de forma mais robusta a popularizagao da ciéncia como politica publica,
com instrumentos legais, financiamento adequado e articulagdo interministerial.

2. Valorizar a divulgac¢ado cientifica, a ciéncia cidada e as tecnologias sociais como
dimensdes legitimas e indispensaveis da atividade cientifica.

3. Territorializar a politica de CT&lI, reduzindo desigualdades regionais e fortalecendo
ecossistemas de inovacdo em regibes e territorios historicamente sub-
representados.

4. Reconhecer o papel da ciéncia e da comunicagdo cientifica no fortalecimento da
democracia, no enfrentamento da desinformag¢do e do negacionismo, e na
promogado da confianga publica nas instituicdes cientificas.

5. Promover a certificagdo, o financiamento, a escalabilidade e a avaliagdo de
tecnologias sociais, articulando universidades, governos locais, comunidades e
organizagoes da sociedade civil. Seguranga Alimentar

Este eixo é decisivo, pois é nos territérios que se materializam os resultados das politicas
de pesquisa, inovacdo, reindustrializacdo e soberania tecnoldgica.

6.4.1 Popularizagéo da ciéncia como politica publica estruturante

ABC e SBPC recomendam que a ENCTI incorpore de forma mais robusta as
proposi¢oes do Livro Violeta relativas a popularizagao da ciéncia, incluindo:

e criacdo de uma Politica Nacional de Comunicacgdo Cientifica;

e articulacdo interministerial (MCTI, MEC, Cultura, Saude, MPI, Meio Ambiente);
e instrumentos legais e econdmicos de financiamento;

e incentivo a espacos cientifico-culturais e museus de ciéncia.
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A preparacdo para emergéncias sanitdrias exige, adicionalmente, estratégias
estruturadas de comunicagdo cientifica e enfrentamento a desinformacdo em saude,
articulando producao cientifica, politicas publicas e confianca social.
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6.4.2 Valorizacao da ciéncia cidada, do conhecimento tradicional, da divulgacédo
cientifica e das tecnologias sociais

A ENCTI deve ampliar o escopo deste eixo para reconhecer explicitamente o
conhecimento tradicional, incluindo saberes de povos indigenas, comunidades
tradicionais e populagdes locais, como parte integrante dos ecossistemas nacionais de
ciéncia, tecnologia e inovacdo, em didlogo com a producao cientifica académica.

Essas dimensdes devem ser reconhecidas como:

e partes legitimas e indispensavel da atividade cientifica, especialmente em areas
como biodiversidade, saude, clima, manejo ambiental, seguranca alimentar e
tecnologias sociais;

e instrumentos de inclusdo, participagdo social e fortalecimento democratico, ao
ampliar os sujeitos produtores de conhecimento e reduzir assimetrias histéricas;

e componentes centrais da ciéncia aberta, respeitando principios éticos, direitos
coletivos, consentimento livre, prévio e informado e reparticio justa de
beneficios.

Recomenda-se que a ciéncia cidadd, o conhecimento tradicional, a divulgagdo
cientifica e as tecnologias sociais sejam valorizados nos sistemas de avaliacdo
académica e institucional, com critérios adequados para reconhecer impacto social,
territorial e cultural, e ndo apenas métricas tradicionais de produtividade cientifica.

A ENCTI deve ainda estimular arranjos institucionais e instrumentos de fomento que
promovam a coprodugao de conhecimento entre universidades, institutos de pesquisa,
comunidades locais e organizacdes da sociedade civil, assegurando protecao juridica aos
saberes tradicionais e evitando sua apropriacdo indevida.

6.4.3 Territorializagcéo e reducéo das desigualdades regionais

A descentralizacdo da producdo do conhecimento cientifico deve ser tratada
como politica estruturante da ENCTI, com instrumentos préprios de inducdo,
financiamento diferenciado e monitoramento continuo de impactos regionais.

A territorializacdo da politica de CT&I exige instrumentos préprios de inducao,
financiamento diferenciado e monitoramento sistematico de impactos regionais,
reconhecendo que inova¢do emerge da articulacdo entre universidades, ICTs, empresas,
governos locais e sociedade civil em sistemas territoriais de inovagao.

ABC e SBPC recomendam que a ENCTI avance de forma mais concreta na
territorializacdo da politica de CT&I, com:
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fortalecimento de ecossistemas regionais;

atencdo especial as regides Norte, Nordeste e Centro-Oeste;

integracdo entre CT&amp;l e politicas publicas de salde, educacao, seguranca
alimentar, adaptagdo climatica e desenvolvimento sustentavel, articulando as
redes de conhecimento cientifico com solu¢des baseadas na natureza;
fomentar a formacdo e a contratacao de pesquisadores membros de populacées
historicamente excluidas do SNCTI, como povos indigenas, comunidades
quilombolas e populagdes ribeirinhas.

A ENCTI deve reconhecer que a agenda climatica no periodo pds-COP30 exige uma
abordagem territorializada e transversal, integrando ciéncia, tecnologia e inovacdo as
politicas de saude, incluindo a saude mental coletiva, seguranca alimentar, habitacao,
mobilidade urbana e protecdo social, com especial atencdo aos territérios e populacdes
mais vulnerdveis aos impactos combinados das mudancas climaticas, da transformacao
digital e das desigualdades sociais, de modo a fortalecer a resiliéncia comunitaria,
promover o bem-estar e reduzir vulnerabilidades estruturais.

6.4.4 Monitoramento, avaliagcéo e transparéncia

Por fim, ABC e SBPC recomendam que o Eixo IV incorpore diretrizes para:

definicdo de indicadores estruturantes;
avaliacBes periodicas da ENCTI;
transparéncia e participacao social no acompanhamento da estratégia.

Esses mecanismos sdo essenciais para garantir legitimidade, aprendizado institucional e
correcdo de rumos.

7. Gestao, Governanca, Financiamento e Implementacao da
ENCTI 2024-2034

7.1 Recomendacoes transversais (validas para todos os eixos)

A. Arquitetura de governan¢a da ENCTI

ABC e SBPC recomendam que a ENCTI explicite uma arquitetura minima de governancga,
com papéis, instancias e fluxos decisorios claros, para evitar que a estratégia permaneca
declaratéria.

a) Instancia central de coordenagdo

Reforgar papel do CCT — Conselho Nacional de Ciéncia e Tecnologia como
instancia superior de assessoramento estratégico da ENCTI, valorizando sua
composi¢ao plural e seus diferentes Grupos de Trabalho tematicos, que ja
incorporam o MCTI como érgao gestor e reinem representantes do governo, da
comunidade cientifica, do setor produtivo e da sociedade civil.
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e Designar explicitamente o MCTI como instancia central de coordenagdo
executiva da ENCTI, responsavel pela coordenacdo estratégica do SNCTI, pela
articulacdo interministerial e pela pactuacdo federativa, em consonancia com as
diretrizes e recomendac¢des emanadas do CCT.

e Vincular a implementacdo da ENCTI a um Comité Interministerial, sob
coordenacao do MCTl e articulado ao CCT, com atribui¢cdes claramente definidas,
tais como: priorizagdo anual de agendas estratégicas; pactuagdo e alinhamento
de instrumentos de financiamento e execu¢do; monitoramento sistematico,
avaliagdo de resultados e corregao de rumos.

b) Governancga federativa

e Instituir um Férum Federativo permanente de CT&I (Unido—Estados—FAPs—ICTs)
com periodicidade definida e agenda vinculada a metas e instrumentos.

e Explicitamente reconhecer o papel das FAPs como co-implementadoras
(cofinanciamento, execucdo regional, redes temadticas, infraestrutura e
formacdo de talentos), e ndo apenas como atores “a articular”, ponto hoje
tratado de forma insuficiente.

c) Governanga com participag¢ao social

e Prever mecanismos de escuta e acompanhamento, inclusivos e
interdisciplinares, com SBPC, ABC, sociedades cientificas, setor produtivo e
organizacgdes sociais, com regras simples e transparentes (conselhos consultivos,
audiéncias periddicas, painéis de indicadores).

ABC e SBPC recomendam que a governanca da ENCTI incorpore a agenda pds-COP30
como eixo transversal de implementagao, com articulagao interministerial e definigao
de instrumentos especificos de financiamento cientifico e tecnoldgico para adaptagao
climadtica, transigdao energética e bioeconomia, inclusive com mobilizagao de recursos
internacionais e fundos climaticos.

A.1. Modelo de implementagdo em fases decenais

ABC e SBPC recomendam que a ENCTI incorpore uma ldgica de fases de implementacao,
com marcos e prioridades por periodo, j4 apontado como ausente, reduzindo
previsibilidade, coordenacdo e priorizacao.

Sugestao de estrutura:

e Fase 1 (2026-2028): recomposicdo de capacidades (financiamento, bolsas,
infraestrutura critica, governanca e dados).

e Fase 2 (2029-2031): escala e integracdo (missdes, redes regionais, instrumentos
coordenados, industria inovadora).

e Fase 3 (2032-2034): consolidacdo e lideranca (internacionalizacdo seletiva,
soberania digital, impacto social mensurado).
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A.2. Monitoramento, avaliagdo e transparéncia

ABC e SBPC recomendam a criacdo de um modelo robusto de monitoramento e
avaliacdo (M&A), com indicadores estruturantes e avaliacGes periddicas, hoje
insuficiente e considerado critico pela comunidade cientifica.

Componentes minimos sugeridos:

e Painel publico de indicadores (metas anuais e decenais) com dados abertos sempre
que possivel.
e AvaliagGes bienais independentes (comissGes técnicas) e revisdo de meio termo
(2030/2031).
e Separacdo clara entre:
o indicadores de capacidade (infraestrutura, pessoas, estabilidade de
fomento),
o indicadores de desempenho (producdo cientifica, patentes/transferéncia,
redes),
o indicadores de impacto (produtivo, territorial, social e ambiental).

Entre osindicadores de impacto, recomenda-se incluir dimensdes sociais e psicossociais,
de modo a avaliar os efeitos das politicas e projetos de CT&I sobre qualidade de vida,
bem-estar, equidade, coesdo social e resiliéncia comunitaria.

B. Financiamento: propostas objetivas para “dar corpo” a ENCTI
B.1. Principios de financiamento a explicitar na ENCTI

Experiéncias internacionais e nacionais em areas estratégicas indicam que politicas
estruturantes de longo prazo demandam mecanismos legais e orcamentarios que
assegurem previsibilidade, estabilidade e protecdo contra contingenciamentos. Nesse
sentido, a ENCTI deve abrir o debate sobre instrumentos legais de maior robustez
institucional para o financiamento da CT&I, a luz das experiéncias existentes em outras
politicas publicas essenciais.

ABC e SBPC recomendam que a ENCTI deixe explicitos quatro principios:

1. Estabilidade e previsibilidade (financiamento plurianual e execucdo continua) —
sem isso, a estratégia ndo é implementavel.

2. Finalismo e integridade do FNDCT (execucdo integral, estratégica e finalistica dos
fundos) — assegurar que os recursos do FNDCT sejam executados de forma integral,
estratégica e estritamente alinhada as suas finalidades legais.

3. Equilibrio de portfélio (pesquisa basica + aplicada + inovag¢do + impacto social),
evitando a captura da politica de CT&I por agendas conjunturais, setoriais ou
exclusivamente orientadas ao curto prazo econdémico.

4. Coeréncia federativa e territorial (mecanismos de cofinanciamento e equalizacdo
regional).
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B.2. “Arquitetura coordenada” de instrumentos (CNPq, Finep, BNDES, FAPs etc.)

ABC e SBPC recomendam que a ENCTI descreva a arquitetura coordenada de fomento,
com governancga e “mapa de instrumentos”, reduzindo fragmentacao, sobreposicdes e
lacunas.

Nesse sentido, para que a meta de investimento em P&D e as diretrizes dos quatro eixos
da ENCTI sejam efetivamente executdveis, é necessario explicitar mecanismos
transversais que assegurem:
e previsibilidade orcamentaria e protecdao contra descontinuidades entre ciclos
governamentais;
e coordenacdo efetiva entre CNPq, Finep, Capes, FAPs, BNDES e demais
instrumentos de fomento;
e execucdo integral, estratégica e finalistica do FNDCT.

Como redacdo sugerida (objetiva):
e Definir uma Matriz Nacional de Instrumentos, articulando:

bolsas e formagdo (CNPq/Capes/FAPs),

infraestrutura e grandes equipamentos (Finep/FNDCT/FAPs),
inovacdo empresarial (Finep/BNDES/fundos setoriais),

missOes estratégicas (mix de instrumentos + governanga),
impacto social/territorial (editais tematicos + pactos regionais).

o O O O O

e Prever “janelas conjuntas” (chamadas integradas) e portfdlios coordenados por
missdo/tema.

B.3. Novas fontes e alavancas de financiamento

ABC e SBPC apontam a necessidade de maior diversificacdo, incluindo filantropia, e
maior clareza de caminhos para ampliar/estabilizar recursos.

ABC e SBPC recomendam incorporar, na ENCTI, diretrizes para:

e Matchfunding (governo + filantropia + empresas + FAPs) em temas estratégicos
e sociais.

e Estimulo a fundos patrimoniais e filantropia para ciéncia e educacao cientifica,
com governanga e transparéncia.

e Instrumentos para deep tech e projetos de alto risco tecnoldgico (fundos
semente, coinvestimento, garantias).

e Regras para mobilizacdo do setor privado com protecdo do interesse nacional
(contrapartidas, Pl, escalabilidade no pais).

B.4. Continuidade entre gestoes e “blindagem” institucional

ABC e SBPC recomendam que a ENCTI estabeleca mecanismos legais e institucionais
para reduzir descontinuidade, conforme pontos de alerta emanados da 52 CNCTI.
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Sugestdes de redacdo/politica:

e Planos plurianuais de execucdo associados a ENCTI (com revisOes periddicas).

e Regras de transicdo (o que é “programa estruturante” ndo pode ser
interrompido sem avaliagao técnica).

e Pactos federativos com prazos e responsabilidades.

C. Recomendagdes por eixo com foco em gestdo/governanga/financiamento

As recomendacoes a seguir tém carater eminentemente propositivo e
operacional. Partem do diagndéstico apresentado nas segdes anteriores e visam
explicitar a arquitetura minima de governanca, financiamento e implementacao
necessaria para que a ENCTI opere, de fato, como estratégia de Estado.

Eixo | — Sistema Nacional de CT&I

1. Governanca do SNCTI: explicitar instancias, papéis e ritos (Comité Interministerial +
Forum Federativo + painéis de M&A).

2. Financiamento de base: consolidar diretrizes para pesquisa basica, bolsas,
infraestrutura e manutencdo (ndo apenas expansao).

3. Integracdo com estados/FAPs: estabelecer instrumentos de cofinanciamento e
pactuacdo (editais integrados, redes tematicas, infraestrutura regional).

4. Formacgdo e retengdao de talentos: programas estruturantes com governanga e
orcamento previsivel, conectando educacdo cientifica e carreira académica.

Eixo Il — Reindustrializagdo em novas bases

1. Coordenacdo com politica industrial (NIB e afins): explicitar como CT&I se integra ao
desenho industrial e quais instrumentos serdo coordenados.

2. Instrumentos para empresas nacionais e MPEs: detalhar pipeline (P&D cooperativo
-> protdtipo - escala - compras publicas).

3. Ambiente regulatério e compras publicas: sandboxes, encomendas tecnoldgicas,
compras inovadoras com governanca e critérios.

4. Avaliacdo de impacto: indicadores de produtividade tecnoldgica, encadeamento
produtivo e aumento de conteldo local em cadeias estratégicas.

Eixo Ill — Projetos estratégicos para a soberania

1. Governanca por missOes: critérios de sele¢do, lideranga institucional, orcamento
plurianual e mecanismos de continuidade.

2. Infraestruturas criticas e dados: prever investimento e manutencdo, incluindo dados
soberanos e supercomputagdo como ativos estratégicos.

3. Articulacdo com startups/deep techs nos projetos estratégicos (conexdo com
cadeias e compras publicas).

4. Gestdo de Pl e transferéncia: diretrizes para capturar valor no pais, evitando
socializacdo do risco e externalizacdo do valor (PI, escala e producdo).



Sociedade

Brasileira parao
Progresso da 27/29
Ciéncia

~~A\CADEMIA
% BRASILEIRA
DE CIENCIAS

»
MCMXVI

Eixo IV — CT&I para o desenvolvimento social

1. Governanca interministerial para CT&I social (saude, educacdo, clima, seguranca
alimentar, inclusdo produtiva), com instrumentos coordenados.

2. Financiamento de inovacdo social: linhas dedicadas, critérios de impacto, apoio a
negdcios de impacto e tecnologias sociais.

3. Territorializagdo com pactos regionais: metas, cofinanciamento e indicadores
regionais (reducdo de desigualdades).

4. Participagao social e ciéncia cidada: mecanismos formais de acompanhamento,
garantindo legitimidade e transparéncia.

A ABC e a SBPC destacam que entraves burocraticos e os longos prazos de importacao
de insumos, equipamentos e reagentes cientificos constituem um dos principais fatores
de perda de competitividade internacional da ciéncia brasileira. Tais obstaculos afetam
de forma direta a pesquisa laboratorial, especialmente aquela financiada com recursos
publicos, comprometendo prazos, resultados e a insercdo do pais em redes cientificas
globais. Nesse sentido, recomenda-se a criacdo de mecanismos regulatérios e
administrativos protetivos e diferenciados, que assegurem acesso agil, previsivel e
continuo a insumos essenciais a pesquisa ou “insumos de soberania”, preservando o
controle publico sem comprometer a eficiéncia cientifica.

ABC e SBPC reafirmam que governanga, financiamento estavel, coordenagao federativa
e monitoramento com indicadores sdo condi¢des necessarias para que a ENCTI opere
como estratégia de Estado. Sem esses elementos, o texto tende a se tornar uma carta
de inten¢des, com baixa capacidade de priorizacdo, articulacdo e continuidade,
fragilidade ja identificada na avaliacao critica do documento de referéncia.

8. Consideracgoes finais

ABC e SBPC reafirmam que uma Estratégia Nacional de CT&lI sélida exige:

e valorizacdo inequivoca da pesquisa basica;

e clareza estratégica e boa arquitetura institucional;

e governanca federativa efetiva;

e financiamento estavel;

e mecanismos de avaliacdo e aprendizagem ao longo do tempo.

Ao incorporar os ajustes aqui propostos, a ENCTI 2024-2034 podera se consolidar como
um verdadeiro instrumento de Estado, capaz de orientar o desenvolvimento cientifico,
tecnoldgico e social do Brasil com soberania, inclusdo e visdo de futuro.
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A ndo incorporacdo dessas recomendacées tende a reproduzir o padrdo histdrico de
estratégias robustas no plano retdrico, mas frageis na execug¢do, com custos elevados
para a soberania cientifica, tecnoldgica e social do pais.

A ABC e a SBPC reiteram sua disposi¢ao de contribuir com o aprimoramento continuo
da ENCTI, entendendo que sua efetividade dependera menos da ampliacdo de agendas
e mais da capacidade do Estado brasileiro de priorizar, coordenar, financiar e aprender
institucionalmente ao longo do tempo.

29 de dezembro de 2025.
Academia Brasileira de Ciéncias (ABC)
Sociedade Brasileira para o Progresso da Ciéncia (SBPC)
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Associa¢dao Nacional de Pesquisa e Pés-Graduagdao em Arquitetura e Urbanismo (ANPARQ)
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31 Associagdo Nacional de Politica e Administra¢do da Educacdo (ANPAE)
32 Associagdo Nacional de Pés-Graduacgdo e Pesquisa em Ciéncias Sociais (ANPOCS)
33 Associagdo Nacional de Pés-Graduacgdo e Pesquisa em Educagdo (ANPEd)

34 Associagao Nacional de Pés-graduagdo e Pesquisa em Planejamento Urbano e Regional
(ANPUR)
35 Clube Brasileiro e Purinas (CBP)

36 Federagdo Brasileira de Associag6es Cientificas e Académicas de Comunicagdo (SOCICOM)

37 Federagdo Internacional das Associa¢des dos Estudantes de Medicina do Brasil (IFMSA-
Brazil)
38 Sociedade Botanica do Brasil (SBB)

39 Sociedade Brasileira de Biofisica (SBBf)

40 Sociedade Brasileira de Biologia Celular (SBBC)

41 Sociedade Brasileira de Bioquimica e Biologia Molecular (SBBq)

42 Sociedade Brasileira de Ecotoxicologia (ECOTOX)

43 Sociedade Brasileira de Eletromagnetismo (SBMAG)

44 Sociedade Brasileira de Engenharia Biomédica (SBEB)

45 Sociedade Brasileira de Estudos Interdisciplinares da Comunicagdo (INTERCOM)
46 Sociedade Brasileira de Farmacognosia (SBFgnosia)

47 Sociedade Brasileira de Farmacologia e Terapéutica Experimental (SBFTE)
48 Sociedade Brasileira de Fisica (SBF)

49 Sociedade Brasileira de Fisiologia (SBFis)

50 Sociedade Brasileira de Genética (SBG)

51 Sociedade Brasileira de Geofisica (SBGf)

52 Sociedade Brasileira de Imunologia (SBI)

53 Sociedade Brasileira de Légica (SBL)

54 Sociedade Brasileira de Matematica (SBM)

55 Sociedade Brasileira de Matematica Aplicada e Computacional (SBMAC)
56 Sociedade Brasileira de Medicina Tropical (SBMT)

57 Sociedade Brasileira de Micologia (SBMIC)

58 Sociedade Brasileira de Neurociéncias e Comportamento (SBNeC)

59 Sociedade Brasileira de Otica e fotonica (SBFOTON)

60 Sociedade Brasileira de Pesquisa Operacional (SOBRAPO)

61 Sociedade Brasileira de Protecdo Radioldgica (SBPR)

62 Sociedade Brasileira de Protozoologia (SBPZ)

63 Sociedade Brasileira de Psicologia (SBP)

64 Sociedade Brasileira de Virologia (SBV)

65 Sociedade Brasileira de Zoologia (SBZ)

66 Sociedade Brasileira dos Especialistas em Residuos da Produgao Agropecudria e
Agroindustrial (SBERA)



