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INTRODUCAO

A inauguracdo da Sala Lilas Janaina Bezerra na Universidade Federal do Piaui
(UFPI), em 28 de agosto de 2025, materializa a institucionalizacdo das politicas
antiassédio prevista na Lei n® 14.540/2023 (BRASIL, 2023), que determina as instituicoes
federais de ensino superior a criagdo de mecanismos permanentes de prevencdo e
enfrentamento ao assédio e a discriminacdo. A Sala Lilas foi instituida mediante Acordo
de Cooperacao Técnica (n° 03/2025) entre a Secretaria de Seguranca Publica do Piaui
(SSP-PI) e a Universidade Federal do Piaui (UFPI), em alinhamento com o Plano Setorial
de Prevencao e Enfrentamento ao Assédio e a Discriminacdo da UFPI (Resolugdo n°
326/2025). O propdsito desse equipamento é constituir, no ambiente universitario, um
programa de carater permanente de prevencgao e combate a violéncias de género e assédios
direcionados a mulher e inserindo-se na tradicdo brasileira de judicializacdo e
formalizacdo da violéncia de género, cuja trajetéria remonta a criagdo das Delegacias
Especializadas de Atendimento a Mulher (DEAMSs) na década de 1980 e se desdobra nas
politicas de enfrentamento a violéncia doméstica estudadas por Pasinato (2011). Este
artigo, parte de pesquisa de doutorado em Sociologia, expde partes do didrio de campo em
que analisa a cerimonia inaugural do equipamento a luz do dispositivo foucaultiano

(FOUCAULT, 2008), ao entrelagar saberes juridicos, psicologicos e gerenciais em torno
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da violéncia de género universitaria, tensionando precariedades diferenciais (BUTLER,
2015, 2019) nas violéncias em contexto universitario.

A metodologia triangula observacdao ndo participante da cerimonia inaugural,
analise documental do Plano Setorial da UFPI (Resolucao n°® 326/2025) e dos dados do 1°
Boletim de Feminicidio do Piaui (PIAUI, 2026), e revisdo de literatura nos campos da
sociologia do género e das politicas publicas de enfrentamento a violéncia. A partir do
relato de campo, apresento as contradi¢ées entre o discurso oficial de sucesso e as
materialidades precarias observadas, problematizando os limites e potencialidades da
governamentalidade neoliberal do assédio , termo compreendido como o conjunto de
tecnologias de governo que, a0 mesmo tempo em que nomeia e torna visivel a violéncia
de género universitaria, a traduz em métricas gerenciaveis, dentncias tramitadas e
visualizacdes acumuladas, deslocando o problema estrutural para a gestdo individualizada
do risco (FOUCAULT, 2008).

No contexto brasileiro, a judicializacdo da violéncia de género antecede a
institucionalizacdo universitaria: desde as DEAMs aos mecanismos oriundos da Lei
Maria da Penha (2006), o Estado brasileiro construiu, de forma gradual, uma arquitetura
normativa de enfrentamento que tende a traduzir violéncias relacionais e simboélicas em
procedimentos formais (PASINATO, 2011). A Lei n° 14.540/2023 representa a extensao
dessa légica formalizadora ao ambito académico, transplantando para as universidades
federais o modelo de atendimento setorizado que ja caracteriza as politicas de seguranca
publica para mulheres. A Sala Lilas na UFPI inova ao integrar fluxos de atendimento
psicologico, juridico e de dentincia em um dispositivo especifico, mas herda também os
limites dessa arquitetura: a tensdo entre acolhimento e burocratizacao, entre visibilidade
institucional e acesso real, entre métricas de desempenho e transformacao cultural. Sao
essas contradi¢Ges que os quatro topicos a seguir exploram, a partir de cenas do campo de
pesquisa em triangulacao com os dados do Plano Setorial e do 1° Boletim de Feminicidio

do Piaui.

DESENVOLVIMENTO

1. Invisibilidade territorial versus narrativa de acesso de sucesso



A Universidade Federal do Piaui, fundada em 1984, conta com cinco campi em
distintas cidades do estado, sendo o campus Ministro Petronio Portella a sede institucional
e de maior contingente da comunidade académica. Localizado na capital Teresina (PI), na
regido leste, no bairro de Fatima, ao longo da avenida homonima, o campus abriga, além
das unidades de ensino, o Colégio Técnico Agricola, o Hospital Universitario, o Hospital
Veterindrio Universitario e 6rgaos administrativos como as reitorias, a prefeitura
universitaria, bibliotecas, restaurantes e residéncia universitaria. Seu territorio interno é
dividido em seis centros de areas do conhecimento, a saber: Centro de Tecnologia (CT),
Centro de Ciéncias da Satde (CCS), Centro de Ciéncias da Educacao (CCE), Centro de
Ciéncias da Natureza (CCN), Centro de Ciéncias Humanas e Letras (CCHL) e Centro de
Ciéncias da Natureza IT (CCN II) e, que sdo distribuidos em setores geograficamente
distantes entre si, o que frequentemente exige deslocamento por 6nibus, carro ou moto. O
percurso a pé é possivel apenas entre centros proximos, mas a temperatura elevada e a
sensacao de inseguranga tornam essa op¢ao penosa para grande parte da comunidade
académica.

Indo de carro para o campus, consigo visualizar, logo na entrada do portal, o
Hospital Universitario a direita e, a esquerda, a entrada para o espaco Rosa dos Ventos,
onde se concentram a biblioteca central, o restaurante universitario, o planetario, a editora
EDUFPI e alguns estabelecimentos bancarios e comerciais. Seguindo pela avenida até o
baldo central, a bifurcacdo a esquerda conduz ao CT, ao CCHL e ao CCN II, além do
Centro de Moda; a direita, chega-se a reitoria, a prefeitura universitaria, ao CCS, ao DCE
e aos demais centros. Para além desses eixos principais, a localizagdo de salas de aula,
laboratérios, coordenacoes e espagos de apoio académico exige atencao redobrada, pois é
necessaria a frequentemente gentileza de transeuntes dispostos a indicar o caminho. A
arquitetura do campus é um labirinto de corredores e vaos gradeados que s se revela a

quem ja o habitou por tempo suficiente.
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Figura 3 — Mapa do campus Ministro Petronio Portella, UFPI, com trajeto interno. Fonte: Google
My Maps, 2025.

No dia 28 de agosto de 2025, por volta de 9h20, passei pelo menos vinte minutos
circulando por rotatorias, ruas estreitas e vaos em obras no campus Petronio Portella sem
encontrar qualquer sinalizacdo da Sala Lilas. Estacionei o carro diante de uma carga de
areia e entulhos, nos fundos do Hospital Universitario, que era a tltima informacdo que
obtivera sobre a localizacdo da cerimonia de inauguracdo. Ao perguntar a quem estava no
CCS o caminho para a Sala Lilds ou para a Ouvidoria, a maioria respondia com
desconhecimento tanto do espaco quanto da cerimonia. Mesmo servidores da seguranca
interna do setor, quando indagados, confirmavam a mesma auséncia de informacgao.

Nunca estivera naquela parte da universidade e estava sozinha. Decidi que esperar
dentro do carro seria o mais seguro. Foi entdo que notei, na entrada de uma rua estreita nos
fundos do Hospital Universitario, um fluxo de pessoas a pé, notei que eram jovens com
mochilas e guarda-séis, caminhando e gritando 'Janaina Silva permanece viva através de
nds', em meio aos carros que disputavam a rua estreita. Era a deixa para segui-los. Ao
acompanhar o grupo, percebi outras pessoas entrando pelos fundos de um prédio. O
seguranca da universidade, quando indagado se era ali a Sala Lilas, respondeu apenas:
'deve ser, a reitora vird'. A frase sintetizava, sem querer, o modo como o dispositivo se
tornava inteligivel naquele territorio: ndo pela sinalizacdo institucional, mas pela
autoridade que o visitaria.

A percepcao de inseguranca e desorientacdo naquele momento provocou uma

questdo que guiaria toda a analise subsequente: e se eu ndo estivesse de carro? A

Atalho



localizacdo da Sala Lilas situada nos fundos de um prédio administrativo, distante de
paradas de onibus, salas de aula e espagos de convivéncia configura uma barreira de
acesso fisico estrutural, especialmente aguda para vitimas em situacdo de violéncia ou
assédio agudo, que demandam atendimento imediato. A investigagdo sobre a divulgacao
do espaco revelou a aposta da instituicdo no alcance digital: lancados no 1° Boletim de
Feminicidio do Piaui exp0s as 89,3 mil visualizages em redes sociais nos primeiros 90
dias de funcionamento (PIAUI, 2026, p. 12). Esse dado, porém, precisa ser lido em
contraste com os 80 atendimentos psicossociais realizados no mesmo periodo, uma média
de quatro atendimentos mensais em uma universidade com 18 mil estudantes®. A distancia
entre alcance virtual e acesso fisico nao é acidental: ela é constitutiva do modo como a
governamentalidade neoliberal opera, produzindo visibilidade performativa sem
necessariamente garantir acessibilidade material.

O dispositivo Sala Lilas ndo apenas acolhe dentncias: ele nomeia e classifica
violéncias, estabelecendo fronteiras entre o assédio reconhecido institucionalmente e as
experiéncias que permanecem fora do campo de inteligibilidade dos protocolos. Essa
producado de saber-poder redefine as sensibilidades universitarias, tornando certas formas
de dano visiveis enquanto silencia outras. Como aponta Foucault (2008), um dispositivo
ndo se reduz a soma de seus instrumentos também produz sujeitos, hierarquias e regimes
de verdade que organizam o que pode ser dito, denunciado e atendido. A Sala Lilas, nesse
sentido, é também uma tecnologia de produgdo de vitimas reconheciveis e de violéncias
nomeaveis.

O Protocolo Interno de Atendimento da Sala, instrumento técnico-normativo que
sistematiza os fluxos e procedimentos de atendimento as mulheres em situacdo de
violéncia de género e assédio no contexto da UFPI, prevé atendimento exclusivo de
mulheres cisgénero e transgénero. Sua divulgacdo, contudo, se faz prioritariamente por
meios digitais e canais institucionais da universidade e reforca a estratégia que mensura
alcance virtual sem garantir acesso fisico, evidenciando a distancia entre métricas oficiais

e materialidades vividas. A governamentalidade digital® produz visibilidade performativa

4 UNIVERSIDADE FEDERAL DO PIAUI. UFPI em nimeros: 2021-2025. Teresina: PROPLAN, 2025.
Disponivel em: https://ufpi.br/ufpi-em-numeros-proplan. Acesso em: 13 abr. 2026.

> O conceito de governamentalidade digital em Han refere-se a transi¢do do regime disciplinar para um
regime psicopolitico, onde o controle é exercido através da exploracao voluntaria de dados e da modulagdo
do psiquismo pelos algoritmos, em outras palavras, governamentalidade digital é o uso de tecnologias,
dados e algoritmos para monitorar, prever e moldar o comportamento das populacdes. E a passagem do
governo baseado na disciplina fisica para um governo baseado na gestdo da informacao, onde o poder é

5



que convive, contraditoriamente, com a invisibilidade territorial do proprio equipamento
para vitimas em situacdo aguda, em outras palavras, para aquelas cujo acesso a sala

precisaria ser ndo apenas comunicado, mas facilitado materialmente.

Figura 1- Porta grafitada "Vocé ndo estd sozinha" com placa de identificagdo da Sala Lilds Janaina

Bezerra com tradugdo em braile, UFPI. Fonte: Acervo pessoal da pesquisadora, agosto 2025.

2. A mesa cerimonial: disputa encenada por regimes de verdade

Nao conhecia as pessoas daquele centro. Fui gravando mentalmente a disposi¢ao
dos presentes no saldo. O grupo de estudantes que entoava palavras de ordem silenciou ao
entrar, subindo por uma rampa de acesso lateral ao palco, recuperando-se do calor e dos
gritos. Na frente da grande mesa coberta de toalhas lilas, as paredes exibiam placas
comemorativas de turmas de medicina adornando os indices de uma memoria
institucional alheia aquela cerimdnia. Naquele espaco identifiquei um pedestal com
microfone posicionado para o cerimonial, no mesmo momento os jornalistas
acomodavam cameras e equipamentos de iluminagdo. Reconheci representantes do

Diretério Central dos Estudantes, do movimento estudantil e servidores do estado,

exercido através da arquitetura digital que nos cerca. (HAN, 2018).



principalmente da Secretaria de Seguranca Publica e da Secretaria Estadual de Politicas
para Mulheres. Na proporc¢ao de presentes, cerca de 80% eram mulheres com destaque
para algumas vestindo roupas lilas. Busquei assento ao fundo para ter visao geral do saldo.

A composicdo da mesa cerimonial revelava, por si mesma, a geometria de poder
que sustentava o dispositivo. A reitora Nadir Nogueira ocupava o centro; a sua direita, o
secretario de Seguranca Publica do estado, Chico Lucas; a esquerda, a tenente-coronel
Elizete Lima, diretora de Defesa Social da SSP-PI e unica mulher a ocupar uma
superintendéncia na pasta de seguranca publica do estado. Nas bordas da mesa estavam
Zenaide Lustosa, ex-secretaria de Politicas para as Mulheres, e representantes da
ADUFPI e do SINTUFPI. Nas extremidades opostas, quase as margens do
enquadramento oficial, sentavam-se as representacoes discentes, o movimento estudantil
e a mde de Janaina Bezerra, Maria do Socorro Silva. A disposicdo espacial ndao era
aleatdria: ela reproduzia, na configuracdo da mesa, as hierarquias institucionais que o
dispositivo afirmava combater e relegando as margens as vozes de quem primeiro
nomeou a violéncia e suportou suas consequéncias.

Cada ator presente reivindicava para si a autoria do dispositivo, em disputas que
Foucault (2008) identificaria como regimes de verdade concorrentes. A reitora Nadir
anunciava 'pioneirismo feminino na UFPI'; o secretario Chico Lucas prometia 'punicdo
exemplar aos agressores'; a tenente-coronel Elizete enfatizava sua 'articulacdo pessoal' na
construcdo da parceria; a ex-secretaria Zenaide cobrava 'rede intersetorial'. Essas
narrativas disputavam a autoria de uma politica que o 1° Boletim de Feminicidio
descreveria, de forma consensualizada, como 'fruto de uma parceria entre SSP-PI e
Universidade Federal do Piaui' (PIAUI, 2026, p. 8), sintese que apaga precisamente as
tensoOes e assimetrias que tornaram possivel tal parceria, especialmente a subordinacao da
politica académica as logicas departamentalizadas do aparato de seguranca publica
estadual.

Apobs os discursos, os presentes foram conduzidos a um corredor estreito, em
frente a uma porta grafitada com a frase "Vocé ndo esta sozinha', sobre a figura de maos
atadas adornadas de flores, com a identificagdo 'SALA LILAS JANAINA DA SILVA
BEZERRA' e traducdo em braile ao lado do grafite. A porta sintetizava as tensées do
dispositivo: o simbolismo acolhedor convivendo com as limitagdes operacionais. O 1°

Boletim descreve o Protocolo Interno como instrumento que sistematiza fluxos em trés



eixos destacando a prevencao (palestras, rodas de conversa, campanhas), o enfrentamento
(acompanhamento de dentincias junto a Ouvidoria e ao canal federal Fala.br) e a formagao
(rede interinstitucional) (PIAUI, 2026). Contudo, a operacio com atendimento reduzido e
sem orcamento proprio evidencia a contradi¢do que Pasinato (2011) ja identificava nas
Delegacias de Atendimento a Mulher: a formalizacao de protocolos ndo se converte
automaticamente em capacidade institucional de resposta, sobretudo quando o
financiamento e a continuidade dependem de vontade politica e parcerias intersetoriais

instaveis.

Figura 2 - Placa da Sala Lilds Janaina Bezerra com tradugdo em braile, UFPI. Fonte: Acervo
pessoal da pesquisadora, agosto de 2025.

A andlise critica dos dados oficiais revela limites estruturais que as meétricas
performativas tendem a obscurecer. As 652 pessoas alcancadas em ac¢des de prevencao
representam 3,5% dos 18 mil estudantes da UFPI; os 80 atendimentos psicossociais
realizados em seis meses equivalem a uma média de quatro por més; as 15 denuncias
formalizadas indicam uma taxa de conversao de 18% entre atendimentos e registro formal
dado que, na literatura sobre delegacias de género, Pasinato (2011) associa a barreiras de

confianga institucional e ao receio de represalias. O dispositivo mensura atividade



performativa sem garantir transformacdo cultural: Foucault (2008) explicaria tal
governamentalidade neoliberal como o processo pelo qual violéncias estruturais sao
traduzidas em métricas gerenciaveis, nas quais as denuncias tramitadas, usuarias
monitoradas, visualiza¢cdes acumuladas podem ilustrar essa situacao. Butler (2015, 2019)
problematiza a seletividade inerente a esse processo: Janaina Bezerra personifica a 'vida
passivel de luto institucional' que legitima o dispositivo, enquanto as microvioléncias
cotidianas, como as piadas sexistas em sala, assédio por parte de coordenadores,
constrangimentos racializados permanecem fora dos protocolos, invisiveis as métricas
oficiais.
3. Janaina Bezerra: corpo reconhecivel de luto institucional

O caso da discente Janaina da Silva Bezerra, ocorrido nas dependéncias da
Universidade Federal do Piaui (UFPI) em janeiro de 2023°, configura um marco critico
nas discussdes sobre seguranca institucional e violéncia de género no ambiente
universitario no Piaui. O episddio, que culminou no o6bito da estudante apos atos de
violéncia sexual perpetrados por um poés-graduando da institui¢dao, resultou em uma
sentenca inicial de dezoito anos e seis meses de reclusao para o acusado, Thiago Mayson
Barbosa. Todavia, o cendrio juridico apresentou nova complexidade em maio de 2025,
quando o Tribunal de Justica do Piaui (TJPI) proferiu decisdo pela anulacdo da decisdao em
primeira instancia, reabrindo o debate acerca da analise do caso penal com agravante de
género e da preservacao dos direitos humanos no contexto académico regional.

Maria do Socorro Silva, mde de Janaina Bezerra, durante a cerimo6nia chorava
pedindo justica pelo feminicidio ocorrido dentro da prépria UFPI. Ao tomar o microfone,
sua fala fraturava a narrativa cerimonial: ndo era de celebracdo que ela falava, mas de
auséncia e de luto ndo concluido. A reitora Nadir Nogueira prestou homenagem discreta,
mantendo distancia emocional e retomando rapidamente o registro protocolar. No palco
lateral, estudantes do movimento estudantil reiteravam a denuncia original contra a
instituicdo com gritos de 'Mulher preta, periférica também é mulher universitaria' grito de
slogan que condensava a critica a seletividade do reconhecimento institucional. Esses
gritos foram gradualmente silenciados pelo andamento do cerimonial, que os absorveu

como pano de fundo, sem incorporar seu contetido politico a narrativa oficial. O contraste
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entre o luto da mde, a dentincia do movimento estudantil e a solenidade protocolar da
mesa revelava, em cena, o que Butler (2015) descreve como a distribui¢ao desigual da
visibilidade: algumas perdas sao publicas e legitimadas; outras permanecem sem nome e
sem resposta.

A institucionalizacdo redefine quem é reconhecido como vitima e em que
condicOes essa vitima se torna legivel para as politicas de protecao. Me apoiando na 6tica
de Butler (2015, 2019), a Sala Lilas constitui uma politica de reconhecimento da
vulnerabilidade diferencial: ao nomear Janaina Bezerra e inscrever seu nome no espaco
fisico, a instituicdo performa um gesto de luto e responsabilidade que, paradoxalmente,
também delimita o perimetro do reconhecivel. Mulheres em posi¢des hierarquicamente
vulneraveis, ou melhor, as estudantes, servidoras ndao docentes, mulheres negras e
periféricas tornam-se sujeitos privilegiados de protecdo no discurso, mas as condigdes
estruturais que as expdem a violéncia permanecem intactas. A exclusividade do
atendimento a mulheres cisgénero e transgénero, embora necessaria como delimitacao do
escopo, ndo resolve a questdo das violéncias de género que se manifestam nas
interseccdes de raca, classe, orientagdo sexual e deficiéncias.

Essa politica define precariedade 'legitima’, produzindo hierarquias entre vitimas
reconheciveis e ndo reconheciveis que reproduzem, no interior do proprio dispositivo de
protecdo, as assimetrias que o originaram. A presenca dos movimentos estudantis na
inauguracdo evidencia as disputas em torno de quais violéncias devem ser priorizadas e
quem tem autoridade para nomea-las, de modo que é tensionado a narrativa institucional
de cuidado universal. O movimento estudantil, que primeiro nomeou publicamente o
feminicidio de Janaina Bezerra e exigiu responsabilizacdo institucional, ocupava, na
cerimonia, a posicao de testemunha incomoda: presente, mas marginal a mesa; ouvido,
mas ndo incorporado ao discurso oficial. A institucionalizacdao, nesse sentido, opera
também como contencdo: ao absorver a demanda do movimento em um dispositivo
formal, ela reduz a pressdo por transformagdes mais amplas nos regimes de poder
universitarios.

Butler (2015) ajuda a entender essa seletividade ao distinguir entre vidas que sdo
'passiveis de luto' institucionalmente e aquelas cujas perdas € reconhecida publicamente
como perda e, no outro extremo as vidas que permanecem fora desse enquadramento.

Janaina Bezerra torna-se, na inauguragao, simbolo que legitima o dispositivo: sua morte
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serve de fundamento performativo para a politica, a0 mesmo tempo em que a agéncia
coletiva estudantil que primeiro nomeou a violéncia é deslocada para a margem da
narrativa. A mde que chora e o0 movimento que grita ocupam, na cerimonia, posicoes
simétricas: ambos testemunham a insuficiéncia do reconhecimento institucional diante da
materialidade irreversivel da perda.

4. Governabilidade neoliberal: do atendimento a métrica

Durante a cerimOnia os discursos performatizavam o que Foucault (2008)
designou como governamentalidade avancada: a producdo de tecnologias de si e de
governo que traduzem demandas coletivas em solugdes gerenciais individualizadas. A
reitora Nadir cobrava 'cdmeras no campus' como uma resposta para a seguranca no
campus deslocando o problema da cultura universitaria para a vigilancia do espaco fisico;
o secretario Chico Lucas prometia 'punicdao exemplar aos agressores' transmitindo a
l6gica punitiva que individualiza responsabilidades sem tocar nas condiges estruturais de
producao da violéncia; Libia Mafra, representante do SINTUFPI, questionava a auséncia
de 'orcamento para plantdes' e de forma sutil apontava para a contradicdo entre a retorica
de cuidado permanente e a realidade de um servico operando sem financiamento
auténomo; Rossana Marinho, da ADUFPI, alertava para as complexidades regionais dos
feminicidios piauienses e para os riscos de uma padronizacao nacional que ndo da conta
das especificidades locais, desafiando a pretensdo universalizante do Plano Setorial
(Resolucao UFPI n° 326/2025) (UFPI, 2025). Cada fala apontava, a seu modo, para o
mesmo limite: o dispositivo foi constituido, mas ndo dotado das condi¢Ges materiais e

estruturais para operar além da performatividade inaugural.
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Post de Secretaria de Seguranga Piblica do Piaui X

-\ Secretaria de Seguranga Publica do Piaui
) 25 de agosto de 2025 - @
9

A S5P-P, em parceria com a UFP, inauguracu hoje a Sala Lilds Janaina da Silva Bezerra, um espago de
apoio, acolhimento e enfrentamento a violéncia contra 2 mulher no ambiente académico.

Essa iniciativa faz parte da campanha Agosto Lilds e reforga nosso compromisso em garantir
ambientes mais seguros, igualitarios e livres da violéncia.

Figura 4 — Post da Secretaria de Seguranca Publica do Piaui sobre a inauguracdo da Sala Lilés

Janaina da Silva Bezerra, UFPI, 28 de agosto de 2025. Fonte: Facebook/SSP-PI, 2025.

Embora a Sala Lilds represente avanco no reconhecimento institucional da
vulnerabilidade, persistem tensdes entre simbolismo e transformacdo estrutural. O
acolhimento imediato contrasta com a persisténcia de hierarquias de género que
produzem tais violéncias. Como Butler (2019) argumenta, politicas que reconhecem
precariedade sem alterar condi¢des estruturais que a geram podem reforcar,
paradoxalmente, as relacGes de poder existentes.

A dependéncia de parcerias com secretarias estaduais de seguranca publica
evidencia os limites da autonomia universitaria na construcao de uma politica que deveria
ser, antes de tudo, educacional. A articulagdo intersetorial, embora necessaria diante da
escassez de recursos proprios, subordina a politica académica a ldgicas
departametalizadas que tendem a burocratizar o cuidado e despolitiza-lo resultando no
tratamento do assédio e da violéncia de género como problemas de ordem ptblica a serem
gerenciados, e nao como sintomas de uma cultura universitaria que precisa ser
transformada. Esse deslocamento da dimensao educativa para a dimensao burocratizada e
gerencial da violéncia é, em si mesmo, um efeito da governamentalidade neoliberal que o

dispositivo tanto nomeia quanto reproduz.

CONCLUSAO
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A cerimonia de inauguracdo da Sala Lilas Janaina Bezerra condensou, em poucas
horas, as contradicoes constitutivas do dispositivo que ali se materializava. Quatro cenas
do campo sintetizam essas tensdes e permitem avancar nas reflexdes sobre os limites e
potencialidades da institucionalizacdo do enfrentamento a violéncia de género no
ambiente universitario.

A invisibilidade territorial do equipamento que é localizado nos fundos de um
prédio administrativo, sem sinalizacdo fisica, distante dos fluxos cotidianos da
comunidade académica revelou a contradicdo entre a visibilidade digital performativa
(89,3 mil visualizagOes em redes sociais em 90 dias) e o acesso material ao espaco. Para
vitimas em situacdo de violéncia ou assédio agudo, a acessibilidade ndo pode depender de
conectividade digital ou familiaridade prévia com a arquitetura do campus.
Transformacdo estrutural exige sinalizacdo fisica permanente, localizacdo estratégica
proxima aos fluxos académicos cotidianos e protocolos de acesso que ndo pressuponham
que a vitima ja saiba aonde ir.

A andlise da mesa cerimonial e dos dados quantitativos oficiais revelou os limites
da formalizagdo como estratégia exclusiva de enfrentamento. Os 80 atendimentos em seis
meses, em uma universidade de 18 mil estudantes, indicam ndo apenas
subdimensionamento da demanda, mas também barreiras de acesso, confianca e
visibilidade que os protocolos atuais ndao alcangam. Como demonstrou Pasinato (2011)
em relacdo as DEAMs, a criacdo de dispositivos formais de atendimento ndo elimina
automaticamente os obstaculos que dificultam o registro de violéncias, mas evidencia
aquelas que envolvem relacoes de poder assimétricas entre agressores e vitimas no
interior da prépria instituicdo. A transformacdo exige orcamento auténomo, equipe
técnica permanente e indicadores que vao além das métricas de atendimento, alcangcando
dimensoes culturais e relacionais da vida universitaria.

A presenca de Maria do Socorro Silva e do movimento estudantil na ceriménia
evidenciou o descompasso entre o luto institucional performativo e o luto real de quem
perdeu, ou de quem primeiro nomeou a perda. Butler (2015, 2019) oferece a chave para
compreender esse descompasso: a institucionalizacdo opera uma selecdo de vidas
passiveis de luto e de demandas passiveis de resposta que reproduz, no interior do proprio
dispositivo de protecdo, as hierarquias que o originaram. Politicas efetivas de

reconhecimento da precariedade diferencial precisam incorporar ndo apenas as vitimas de
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violéncias extremas, aquelas cujo nome ja pode ser inscrito em uma placa, mas também as
multiplas formas cotidianas de violéncia que permanecem fora dos protocolos:
microvioléncias racializadas, assédio hierarquico, constrangimentos simbdlicos que nao
alcancam o limiar da denuncia formal.

Os discursos na inauguracdo revelaram a governamentalidade neoliberal em acgao:
cameras, puni¢des, plantdes, métricas e protocolos. Todas elas sdo respostas gerenciais
que tratam a violéncia de género como problema de gestdo, e ndo como sintoma de
relacOes de poder que precisam ser transformadas. A Sala Lilas Janaina Bezerra, na UFPI
performatiza responsabilidade numérica com dados de denuncias tramitadas,
atendimentos registrados, visualizacOes contabilizadas em métricas de sucesso, mas 0s
saberes-poder universitarios que sustentam as violéncias de género permanecem, em
grande medida, intactos. A dependéncia de parcerias para a seguranca no cotidiano do
campus fragiliza a autonomia universitaria e desloca o eixo da politica educacional para o
eixo da seguranca publica, com os riscos de burocratizacdo e despolitizacao do cuidado
que esse deslocamento implica.

O 1° Boletim de Feminicidio celebra: 'o primeiro passo em direcdo a um ambiente
sem assédio e outras violéncias ja foi dado' (PIAUI, 2026, p. 16). E um primeiro passo e
como tal, precisa ser reconhecido, sem que esse reconhecimento apague o longo caminho
que ainda nao foi percorrido. Butler (2019, p. 112) contrapde: reconhecer numericamente
a precariedade sem romper as hierarquias que a reproduzem pode reforcar,
paradoxalmente, as proprias relacdes de poder que se pretende superar. A Sala Lilas
Janaina Bezerra é uma arena de disputa, ndo um ponto de chegada. Sua eficacia e sua
legitimidade dependerdao da capacidade de produzir novas sensibilidades universitarias:
aquelas que nomeiem e enfrentem ndo apenas as violéncias que chegam a dentincia
formal, mas as que persistem no cotidiano das salas de aula, corredores e relacées de

poder que estruturam a vida académica.
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