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Introduciao

A inser¢do de mulheres negras no servigo publico brasileiro constitui um
fenomeno complexo e multifacetado, que deve ser compreendido a luz das dinamicas
historicas de desigualdade racial e de género que estruturam a sociedade brasileira.
Embora o Estado se configure, em determinados contextos, como espaco de mobilidade
social e de ampliagdo de direitos, ele também reproduz hierarquias simbolicas e materiais
que limitam o acesso de grupos historicamente marginalizados a posi¢des de maior
prestigio e poder decisorio. Nesse sentido, compreender as trajetorias dessas mulheres
exige considerar tanto os condicionantes estruturais quanto as estratégias individuais e

coletivas de resisténcia e ascensio social.

A literatura socioldgica tem demonstrado que o racismo e o sexismo se entrelagam
na conformacgao de barreiras sociais ¢ institucionais (Crenshaw, 1989; Gonzalez, 1983).
Assim, o conceito de interseccionalidade (Crenshaw, 1989; Collins & Bilge, 2021;
Collins, 2022), evidencia como diferentes eixos de opressdo de género, raca e classe se
articulam na producdo de desigualdades. No caso das mulheres negras, essa condi¢do
interseccional acentua os obstaculos para o acesso a oportunidades de trabalho
qualificado e ascensdo profissional. A esse respeito, Lélia Gonzalez (2020) destaca que o
lugar da mulher negra no Brasil foi historicamente marcado pela dupla subordinagao,

tanto racial quanto de género, refletida em sua inser¢ao precdria no mercado de trabalho.

Por outro lado, o ingresso no servigo publico também diz respeito ao papel do
capital cultural e educacional na configuracdo das trajetorias sociais. A obtengao de titulos

académicos e a valorizagdo da escolarizacdo sdo fundamentais para a conquista de
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posicdes nesse campo, ainda que os efeitos do racismo limitem os retornos simbdlicos e
materiais desses investimentos. Assim, a presenca de mulheres negras no funcionalismo
publico deve ser entendida como resultado de processos sociais mais amplos, que

envolvem tanto a luta por reconhecimento quanto a reproducgdo das desigualdades.

Nesse contexto, o presente trabalho busca discutir como as desigualdades se
manifestam no funcionalismo publico. S3o abordados os fenomenos da segregacdo
vertical, do “teto de vidro” e da concentracdo de mulheres negras em cargos de menor
prestigio, ainda que apresentem niveis elevados de escolariza¢do. A analise evidencia o
papel ambiguo do Estado, que se apresenta como espago de inser¢do e mobilidade, mas

também como reprodutor de hierarquias raciais e de género.

Examina ainda a centralidade da escolariza¢do nas trajetdrias da populag@o negra
no Brasil. Além disso, discute o impacto das politicas de agdo afirmativa, como as cotas
raciais na educagdo superior e no servico publico, que alteraram significativamente o
perfil de acesso de negros e negras a esses espacos. Nesse sentido, a educagao ¢ analisada
como fator indispensavel para a ascensdo social, mas insuficiente para eliminar as

barreiras estruturais impostas pelo racismo institucional.

Por fim, o trabalho se concentra na analise das entrevistas realizadas com
mulheres negras servidoras publicas, destacando suas trajetorias familiares, escolares e
profissionais. A partir de suas narrativas, busca-se compreender de que forma elaboram
estratégias de inser¢do, permanéncia e reconhecimento em espagos historicamente
negados. As entrevistas permitem observar tanto as continuidades intergeracionais, em
familias ja vinculadas ao funcionalismo, quanto rupturas significativas, em que a
escolarizag@o opera como recurso de ascensdo social e ruptura com trajetdrias familiares

marcadas pela instabilidade.

O desenho metodologico foi elaborado com base na entrevista semiestruturada,
que tiveram como objetivo compreender como as mulheres negras avaliam seus projetos
individuais e trajetorias pessoais no processo de ascensdo social a partir do funcionalismo
publico. Realizou-se entrevistas com servidoras ptblicas autodeclaradas pretas ou pardas.
Foram realizadas 4 (quatro) entrevistas, levando em considera¢do temas referentes a
condicado racial e de género das interlocutoras. As entrevistas foram conduzidas ao longo

do ano de 2024, em formato presencial e virtual. O contato inicial com as interlocutoras



se deu por meio da abordagem de aproximagao e da indicacdo das participantes, a partir

da técnica de amostragem por bola de neve, que forneceu um maior conjunto de contatos.

O presente trabalho ndo possui a pretensdo de representar uma visdo geral das
mulheres negras no servigo publico do DF, nem de ser uma representacdo do que ¢ o
servigo publico nesse contexto. Mas sim, evidenciar suas visdes a respeito dos lugares

sociais que essas pessoas ocupam na estrutura do servigo publico do DF.

1. Desigualdades de género e raca no servico publico do Distrito Federal

Nas ultimas décadas, verifica-se um aumento expressivo da participacdo de
pessoas negras (pretas e pardas) e de mulheres no servigo publico brasileiro, grupos que
atualmente correspondem a parcela majoritaria desse contingente ocupacional. De acordo
com Pinheiro (2023), foi somente a partir de 1970 que as taxas de participagdo feminina
na forga de trabalho cresceram de forma exponencial, associado a expansdo da
escolaridade desse grupo. Por outro lado, a entrada feminina nestes espacos foi marcada
por percalcos impostos por aqueles que ocupavam tais posi¢des: homens,

majoritariamente brancos e de renda elevada.

Nesse sentido, as desigualdades de género e raca se articulam na producgdo de
oportunidades e resultados desiguais em diferentes esferas da vida social. E uma vez que
as desigualdades raciais podem ser explicadas pelo acumulo das desvantagens
socioecondmicas e discriminacdo, as desigualdades de género sdo explicadas a partir dos
efeitos “da sua condi¢ao de responsavel prioritaria pelas tarefas domésticas e de cuidados
com os dependentes e pelos padrdes socioculturais de género que definem carreiras e

ocupagdes como tipicamente femininas e masculinas” (Penha; Picanco, 2021, p. 22).

Embora essas desigualdades sejam reconhecidas e debatidas hd muito tempo por
setores académicos, politicos e movimentos sociais, foi apenas nas ultimas décadas que
passaram a integrar, de forma mais efetiva, o repertorio das politicas publicas nos ambitos
federal, estadual e municipal, fortalecendo o compromisso com politicas de acdes
afirmativas e aumentando a pressao social pela implantagdo nos mais diversos setores

(Penha; Picango, 2021).

Desde o inicio da década, as mulheres constituem a maioria no funcionalismo

publico, com as mulheres negras representando o maior grupo entre elas (Penha; Picanco,



2021). Atualmente, os dados do Anuario de Gestdo de Pessoas no Servico Publico
reforcam essa tendéncia: 52,6% dos servidores autodeclarados sdo pessoas negras, sendo
que as mulheres representam 56,8% desse total. Deste percentual de mulheres, as
mulheres negras somam 36% nas administracdes municipais, 23,9% nas estaduais e

13,5% na Unido.

Apesar de serem maioria, a populagdo negra e as mulheres permanecem sub-
representadas em posigdes estratégicas. O Observatorio da Presenca Negra no Servigo
Publico indica que servidores negros ocupam 51% dos cargos de nivel médio, mas apenas
33% dos cargos de nivel superior. No Poder Executivo Federal, correspondem a 40% dos
cargos, € no Poder Judiciario, a 28%?. Essa participa¢do diminui consideravelmente em
cargos de decisdo, de maior remuneracao e de nivel superior e lideranga na administragdo
publica. Este cenario exemplifica o "teto de vidro", que impde barreiras a ascensdo de

mulheres e pessoas negras nos quadros burocraticos.

Ainda que mulheres e pessoas negras sejam maioria no servigo publico brasileiro,
verifica-se uma inversao nos cargos de maior prestigio e remuneracio: esses ainda sao
majoritariamente ocupados por homens brancos®. Os diferenciais de rendimentos em
relacdo a estes configuram uma importante caracteristica das desigualdades de género e
raca no mercado de trabalho (Lima; Rios; Franga, 2013). As desigualdades salariais e as
dificuldades de acesso a posi¢des de alto nivel evidenciam as disparidades de género e
raca que estruturam a administragdo publica. Segundo a Pesquisa Nacional por Amostra
de Domicilios Continua (PNAD Continua/IBGE, 2024), mulheres negras constituem o

grupo com a menor remuneragio média entre todos os recortes analisados®.

Por outro lado, entre as pessoas negras que conseguem alcangar cargos de
lideranca, observa-se um alto nivel de qualificacdo académica e profissional, muitas vezes
associado a trajetdrias sociais marcadas pela origem em classes populares. Ainda assim,
a presenca destas em fungdes de maior remuneracdo permanece reduzida; e quanto mais
elevado o patamar salarial, menor sua participagdo. Consequentemente,

Tais informagdes indicam a existéncia no Brasil de uma verdadeira divisdo racial do

trabalho. Sdo histdricos e persistentes os indicadores que refletem a presenca das
mulheres negras entre os estratos mais vulneraveis do mercado de trabalho. Os dados

2 https://www.observatoriopresencanegra.com.br/

3 https://agenciabrasil.ebc.com.br/direitos-humanos/noticia/2025-03/negros-em-cargos-do-executivo-tem-origem-
popular-e-alta-qualificacao.

4 https://g1.globo.com/politica/noticia/2024/11/20/maioria-no-servico-publico-mulheres-negras-recebem-as-

remuneracoes-mais-baixas.ghtml.



https://www.observatoriopresencanegra.com.br/
https://agenciabrasil.ebc.com.br/direitos-humanos/noticia/2025-03/negros-em-cargos-do-executivo-tem-origem-popular-e-alta-qualificacao
https://agenciabrasil.ebc.com.br/direitos-humanos/noticia/2025-03/negros-em-cargos-do-executivo-tem-origem-popular-e-alta-qualificacao
https://g1.globo.com/politica/noticia/2024/11/20/maioria-no-servico-publico-mulheres-negras-recebem-as-remuneracoes-mais-baixas.ghtml
https://g1.globo.com/politica/noticia/2024/11/20/maioria-no-servico-publico-mulheres-negras-recebem-as-remuneracoes-mais-baixas.ghtml

evidenciam uma estrutura que perpetua a marginalizacdo das mulheres negras e nos
convidam a refletir sobre o papel do Estado brasileiro na reproducdao das
desigualdades de género e raca (MIR, MGI ¢ ENAP, 2024, p. 10).

Quanto a posi¢do de ocupagdo no trabalho principal no Distrito Federal, 17,8%
atua no servigo publico, dos quais 50,7% estdo vinculados a esfera federal, seguido de
47,7% no ambito distrital (PDAD-A, 2024). Por esse motivo, esse setor representa um

eixo central de ocupacgao e renda no DF.

Grdfico 1: Posi¢do no trabalho principal, Distrito Federal, 2024
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Fonte: IPEDF/DIEPS/COEPS/PDAD-A 2024

Esse dado revela a centralidade do setor publico na estrutura ocupacional da regido
e, a0 mesmo tempo, evidencia a necessidade de considerar as especificidades de cada
poder para compreender as variagdes existentes nos perfis que conformam o

funcionalismo distrital.



Grdfico 2: Area de atuacdo e modalidade de contratagéo dos servidores/empregados piiblicos, Distrito Federal, 2024
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Em relacdo ao perfil de servidores publicos no pais, ha uma alteracdo em cada
nivel federal: nos municipios e estados, a parcela feminina representa a maior parte da
forca de trabalho; j4 no nivel federal, a porcentagem ¢ menor. Quando considerados os
dados sobre raca/cor, pessoas negras sdo maioria nos municipios, chegando a 56,6% (36%
de mulheres negras e 20,6% de homens negros). Em nivel federal, estas somam 43,9%
(13,5% de mulheres negras e 30,4% de homens negros). Desse nimero, as mulheres
negras representam a maior for¢a de trabalho apenas nos municipios, chegando a

porcentagem de 36% da populagdo (Republica.org, 2024).

Contudo, as atividades desempenhadas por essas mulheres estdo atreladas as
posicdes referentes as areas de educagdo, saude e assisténcia social, se relacionando
aquelas atividades tradicionalmente desempenhadas em ambito familiar, sem vinculagdo
ao denominado nucleo estratégico do Estado brasileiro, repercutindo “negativamente ndo
apenas sobre as condi¢cdes de estabilidade e remuneracdo das mulheres, mas também
sobre a ocupacdo de DAS da administra¢do publica” (Xavier; Yannoulas, 2019, p. 295),
refletindo na divisdo sexual do trabalho. Entretanto,

Se o género permite explicar a “escolha” das areas de formagdo mais
comumente feita por homens e mulheres, as saidas profissionais possiveis a
eles e elas a partir destas “escolhas” e a forma com que cada um dos grupos
sociais sera empregado pelo Estado; ele também revela que a incursdo das
mulheres em areas de formagao e atuagdo profissional ndo-tradicionais a seu
género tampouco as coloca em condi¢des de igualdade com os homens [...] 0

que colocava de manifesto a existéncia do “teto de vidro” no servigo publico
federal (Xavier; Yannoulas, 2019, p. 295).



No caso especifico da configurac¢ao do servigo publico no DF, apesar de apresentar
rendimento médio superior ao das demais unidades da federacgdo, registra-se também um
dos maiores indices de desigualdade salarial entre grupos raciais que ocupam a mesma
posicao (Carvalho, 2025). Ainda que a presenga de pessoas negras no servico publico

local seja relevante, sua participagdo em cargos de prestigio permanece limitada.

A vista disso, as desigualdades raciais e de género no servigo publico resultam
tanto do acimulo historico de desvantagens socioecondmicas quanto da persisténcia de
praticas discriminatdrias. A analise da articulacdo entre essas desigualdades evidencia
oportunidades desiguais e resultados assimétricos em diferentes esferas da vida social.
No entanto, ainda € notoria a escassez de dados que abordem as interseccionalidades de

raca e género no servigo publico brasileiro, logo,

Para reverter o quadro de desigualdades, a producdo de dados, na gestdo
publica, desagregados por género e raga, incluindo a categoria interseccional,
para dar visibilidade a realidade das mulheres negras, ¢ fundamental. Nao ha
novidade nessa afirmag@o, pois o Estado brasileiro possui em seu aparato
instituigdes de pesquisas e de producdo de informagdes, como o Ipea e a Escola
Nacional de Administragdo Publica (Enap), cujas metodologias tendem a
incorporar essa visdo. Porém, fora desses orgaos, ainda ¢ raro encontrar dados
desagregados por género e raca relacionados as politicas publicas. A realidade
¢ que a gestao publica, naturalizada por valores brancos masculinos, trabalha
com dados universais e as variaveis raga e género ndo aparecem na formulagao
e na implementacao das politicas publicas (Alves, 2020, p. 30).

Como evidenciado por Alves (2020), o Estado brasileiro ndo possui uma
perspectiva interseccional de género, raca e classe em suas decisdes sobre politicas
publicas, dado que sua estrutura gerencial ¢ masculina e branca. Para Silva (2025), a atual
fotografia do servico publico demonstra um descompasso entre a diversidade que compde
a sociedade brasileira e o perfil das pessoas que ocupam cargos de lideranga no Estado.
Esse retrato explicita a permanéncia das desigualdades raciais e de género, a0 mesmo
tempo em que aponta para a importancia das politicas de a¢do afirmativa, fortalecidas
tanto pela mobilizacdo social quanto pela pressdo institucional, resultando na

Promulgagdo da Lei no 12.711, em 2012, que instituiu a reserva de vagas nas
instituigdes de ensino federal para egressos do ensino médio publico e, dentro
dela, a reserva de vagas para negros. Em 2014, foi promulgada a Lei no 12.990,
estabelecendo 20% das vagas em todos os concursos publicos federais — que
tenham numero de vagas superior a trés — da administragdo publica direta e
indireta, das autarquias, das fundagdes publicas, das empresas publicas e das

sociedades de economia mista controladas pela Unido para candidatos
autodeclarados negros (pretos ou pardos) (Penha; Picango, 2021, p. 21).



Assim como a educacdo formal, o ingresso no servigo publico, historicamente,
tem se configurado como um dos principais mecanismos de mobilidade socioecondmica
para parcelas significativas da populagdo. Nesse sentido, politicas de a¢do afirmativa
nesse setor sdo fundamentais para a reducdo das desigualdades de género e raga (Penha;
Picanco, 2021). Dessa maneira, a configuracdo dessas dinamicas de desigualdade
evidencia ainda mais a importancia das ac¢des afirmativas, tanto no acesso ao ensino
superior, quanto no ingresso no servi¢o publico, como evidenciado por Borges e
Bernardino-Costa (2022), ao afirmarem que

Apesar das fragilidades, especialmente ao tornar a cota racial uma espécie de
subcota das ditas cotas sociais, a Lei 12.711/2012, sem duvida, significou um
avanco em termos de democratiza¢ao do acesso ao ensino superior no pais. Um
dos grandes incomodos causados pela lei de cotas ndo ¢é o fato de ela reservar
vagas, por exemplo, para candidatos oriundos de escolas publicas e
provenientes de familias com determinada renda per capita, mas sim porque
contempla a populagdo negra e indigena. Nao a toa, muitos dos 65 projetos de
lei apresentados na Camara dos Deputados e no Senado Federal miram
justamente a retirada da dimensd@o étnico-racial da politica de cotas. Esta

oposicao as cotas étnico-raciais ndo ¢ novidade (Borges; Bernardino-Costa,
2022, p. 3).

Esse embate revela um aspecto central: o debate sobre desigualdades no Brasil
ainda se concentra predominantemente na questdo de classe, relegando a segundo plano
as desigualdades raciais e de género. Tal cenario reforga a necessidade de uma perspectiva
interseccional, que permita compreender de forma integrada os diferentes eixos de
desigualdade presentes nos quadros do servigo publico e orientar politicas publicas

voltadas a sua redugao.

Como ressalta Damadsio (2025), a incorporacdo de dados invisiveis aos
indicadores quantitativos tradicionais, quando incorporados a avaliagdo, monitoramento
e acompanhamento das politicas publicas, ajudam a reformular as medidas necessarias as
analises das barreiras enfrentadas por essas pessoas no servi¢o publico e investigar como
as opressoes de raga e género se articulam nesse contexto. Ao enfatizar a importancia de
compreender como as multiplas opressdes se articulam em contextos especificos,

Damasio (2025) ressalta que

Aplicar a interseccionalidade na politica publica significa ndo pensar raga,
género, classe, territorio ou deficiéncia de modo isolado, mas como dimensdes



entrelacadas. Isso permite criar solu¢des mais finas, que realmente respondem
a complexidade das desigualdades (Damasio, 2025, p. 325).

Nesse sentido, a nog¢do de interseccionalidade, compreendida como uma
ferramenta de investigacdo critica, permite um amplo sentido de usos de estruturas
interseccionais para a investigacdo dos fendmenos sociais (Collins & Bilge, 2021) que
sdo constituidos na interconexao das categorias de raca, género e classe (Collins, 2022),
sobretudo nos processos de mobilidade social ascendente de pessoas negras. As autoras
defendem ainda que as relagdes de poder precisam ser investigadas a partir das
intersecgdes que configuram as dindmicas de racismo e machismo, sendo estas culturais,
estruturais, disciplinares, ou que perpassem as relacdes interpessoais entre os individuos.
De acordo com Carvalho (2023), o conceito de interseccionalidade

formalmente cunhado, em 1989, por Crenshaw, tem um desenvolvimento
historico longo que remonta a década de 1970, no contexto dos debates do
Combahee River Collective, um coletivo de mulheres negras lésbicas, que
apontavam a simultaneidade dos processos de opressdo a que estavam
submetidas nos EUA e mesmo no contexto das comunidades negras. No Brasil,
a perspectiva de diferentes intelectuais negras (Lélia Gonzalez, 2020; Sueli
Carneiro, 2019; Kimberl¢é Crenshaw, 2002) incorpora a dimensdo da
simultaneidade das opressdes vividas pelas mulheres negras no Brasil,
apontando que aquilo que o conceito de interseccionalidade captura esta

presente na forma como essas mulheres percebem os processos de inclusdo e
exclusdo das mulheres negras (Carvalho, 2023, p. 3).

O conceito permite uma analise mais aprofundada das relagcdes de poder e
opressdo, “uma vez que o género ¢ vivenciado de maneiras diferentes por mulheres
brancas e negras, ¢ de acordo com a classe social, geragdo, e outros marcadores sociais
em que elas estdo inseridas” (Alves, 2020, p. 32). Este confere luz aos multiplos sistemas
de poder e dominagdo que se articulam, revelando que categorias como género, raga e
classe ndo podem ser compreendidas de forma isolada, mas em suas imbricagdes.
Resultando assim, em uma matriz de opressao que produz seus efeitos sobre determinados
individuos, “mas que ndo os fixa em nenhuma posi¢ao particular, fazendo com que estes
possam experimentar situagdes de maior ou menor vulnerabilidade em suas relagdes

sociais particulares, a depender de onde se situem nesta matriz” (Pinheiro, 2023, p. 374).

Apesar da crescente producdo académica sobre desigualdades de género no acesso
a determinados postos, as analises que articulam a dimensdo racial entre as mulheres

ainda sdo menos frequentes, “em parte pela dificuldade em se ultrapassar a perspectiva



universalista da categoria, mas também em parte pela propria dificuldade em acessar
registros administrativos de boa qualidade que tragam a variavel racial dos/as
servidores/as” (Pinheiro, 2023, p. 374), como pode ser observado no Poder Legislativo
do Distrito Federal, onde os dados disponibilizados ndo sdo discriminados por género ou

raca/cor.

Entre as expressdes mais evidentes dessas desigualdades, encontra-se a chamada
segregacdo hierarquica, ou teto de vidro. Essa metafora designa as barreiras invisiveis
que dificultam o acesso de mulheres e pessoas negras a posi¢des de poder, lideranca e alta
remuneragdo. O fendmeno se manifesta pela menor velocidade na ascensao profissional
desses grupos, resultando em sua sub-representagdo nos cargos de comando ‘e,
consequentemente, nas altas esferas do poder, do prestigio e das remuneracdes. E
observado mesmo quando as mulheres sdo dotadas de caracteristicas produtivas idénticas

ou superiores as de seus congéneres do sexo masculino” (Vaz, 2013, p. 766). Para a

autora,

A atitude menos discriminatoéria do Estado nas contratagdes — uma vez que o
acesso ao emprego publico depende, via de regra, de aprovagdo prévia em
concurso de provas e titulos — e a garantia de igualdade de tratamento a
integrantes de uma mesma carreira podem conduzir & impressao de que, no
servigo publico, o teto de vidro seja menos pronunciado (Vaz, 2013, p. 766).

Apesar da adogdo de métodos mais transparentes de contratagdo, as carreiras do
setor publico no pais ndo escapam ao chamado teto de vidro®. Na administra¢do publica
federal, o teto de vidro se constata na participagdo de mulheres em cargos de direcdo e
assessoramento (Vaz, 2013). Dessa forma, a distribuicdo desigual desse segmento da
populacdo nos 6rgdos e carreiras da administracdo publica federal ndo sdo as unicas
formas de manifestagcdo de desigualdades, esta também se expressa no desequilibrio entre
homens e mulheres na estrutura de cargos em comissdo, ou cargos de confianca da
administracdo publica (Xavier; Yannoulas, 2019), mostrando como as barreiras invisiveis
agem para confinar essas pessoas em determinados espacos, distanciando-as das posi¢des

de maior prestigio e remuneracao.

5 “E possivel identificar dois modelos complementares de interpretagio do fendémeno do teto de vidro: o
primeiro remete as praticas discriminatorias, manifestas ou veladas, que visam excluir as mulheres das
posi¢des de poder, enquanto o segundo enfatiza a menor predisposi¢do feminina a assumir cargos de
comando (Marry, 2008)” (Vaz, 2013, p. 767).



Os cargos de DAS possuem carater provisorio, sdo ocupados por nomeagdo e
podem ou nao ser preenchidos por servidores de carreira. E quanto maior o nivel, menor
¢ a participagdo de mulheres (Vaz, 2013). Assim, a ideia do teto de vidro explica as
barreiras invisiveis criadas por atitudes e preconceitos que causam uma obstrucdo a
ascensao de mulheres e pessoas negras as posigdes mais altas da hierarquia, sobretudo de
mulheres negras, fato que ndo ¢ observado por Vaz (2013), uma vez que o estudo analisa
somente a desigualdade de género, sem investigar as opressdes que se articulam entre as
categorias de género e raga. Articulagdes estas que permitem observar as desigualdades
existentes entre as proprias mulheres, que torna esse grupo bastante heterogéneo,
tornando os obstadculos maiores para as mulheres negras (Pinheiro, 2023; Rocha, 2017,
Gonzalez, 1983). Ao analisar o acesso a bens e politicas publicas para a superacdo das

desigualdades de género e raca, Carvalho (2013) evidencia que ¢ como se a mulher negra

Estivesse apostando corrida com pessoas brancas calgadas e ela estivesse ndo
s6 descalga, mas tivesse que usar apenas um dos pés para competir com os
demais. A persisténcia das desigualdades entre os estratos sociais demanda que
politicas substanciais de superagdo da marginalizagdo destas mulheres sejam
postas em pratica, em favor do principio republicano da igualdade (Carvalho,
2013, p. 84).

A vista disso, uma ordem social marcada pela intersec¢io dos sistemas de
dominagdo, exploracdo e opressdo, e pela desigual distribuicdo da populacdo por sexo e
raca/cor, provenientes de diferentes estratos sociais, nas carreiras, Orgaos € cargos
comissionados da administragdo publica federal ndo pode ser reduzida a um mero reflexo
das desigualdades existentes na sociedade brasileira (Xavier; Yannoulas, 2019). Pelo
contrario, essas disparidades atuam como elementos que constroem e perpetuam tais
desigualdades (Saffiotti, 1987). E ainda que essas pessoas possuam elevados niveis
educacionais nos quadros do funcionalismo publico, as desigualdades permanecem,
impossibilitando dinamicas de reconhecimento e de ascensdo na carreira, sobretudo em

altos niveis.

As andlises sobre a articulagdo das desigualdades de género e raga na sociedade
brasileira e as maneiras de enfretamento a esse fendmeno nao sdo recentes na realidade
do pais. Estas podem ser evidenciadas ao longo da histéria brasileira desde o periodo da
abolicdo da escraviddo, passando pelos processos ocorridos ao longo do periodo do

Estado Novo, ditadura militar e de redemocratizagdo, at¢ os dias atuais. Ao longo desse



percurso, a educagdo se constituiu como um principal meio de emancipagao da populacdo

negra brasileira.

2. A educacido como baluarte

A educacdo escolar possui um papel central nas reflexdes realizadas neste
trabalho, sobretudo no que se refere aos processos de mobilidade social das pessoas
entrevistadas, uma vez que foi “devido ao fato de ser um direito social, arduamente
conquistado pelos grupos ndo hegemodnicos do Brasil e que durante muito tempo foi
sistematicamente negado aos negros e as negras brasileiros” (Gomes, 2017, p. 24). A
autora ressalta a centralidade que os Movimentos Negros possuem nesse processo que,
compreendendo a educagdo como um direito conquistado pela populagdo negra ao longo
dos séculos, a destacou como um importante espaco-tempo passivel de intervencao e de

emancipag¢ao social.

Desse modo, a transi¢ao do século XIX para o século XX, marcado pela aboli¢ao
da escravatura em 1888 e pela Proclamac¢ao da Republica em 1889, configura um periodo
de expressivas mudangas na vida da populacdo negra no pais, tanto nas reivindicagdes
por dignidade e cidadania plena, quanto na reivindicacdo por educagdo, visto que o
analfabetismo e a lenta insercdo nas escolas se constituiam enquanto um dos principais
problemas para a insercao da populacdo negra no mercado de trabalho (Gomes, 2017).
Nesse periodo de transi¢ao entre os séculos XIX e XX, a educacdo basica gratuita ndo era
obrigatoria e s6 quem era alfabetizado tinha direito ao voto, assim, a afirmacdo da
cidadania passava pelo exercicio do letramento para pessoas negras. Esse cendrio fez com
que as expressivas organizacdes negras (grémios, clubes e associacdes) atuassem no
campo da educacdo, mesclando suas atividades nos setores em que o Estado se fazia

ausente (Sabino; Calbino & Lima, 2022).

Algumas das agdes centrais desenvolvidas pelos Movimentos Negros nesse
periodo em prol da educagdo podem ser caracterizadas a partir dos foéruns decisivos da
politica educacional, onde organizagdes negras reivindicavam a inclusdo dos negros nas
escolas publicas. Entre essas organizacdes, a Impressa Negra paulista se configura como
uma das mais importantes. Ela produzia saberes emancipatdrios sobre as condi¢des de
vida da populag@o negra a partir de jornais que circulavam a época e possuiam um papel

educativo, informando a populacdo sobre a constru¢ao de sua integracdo na sociedade.



Entre as dinamicas de circulagdo, muitas matérias relacionavam a ascensdo do negro a

partir da educagdo (Gomes, 2017).

Contudo, como um efeito da Politica de A¢ao Afirmativa nas Universidades foi
possivel observar “uma alteracao nos padrdes socio-demograficos dos corpos discentes”
(Borges; Bernardino-Costa, 2022a, p. 5). Evidenciando uma ‘“dessenhorizacdo” das
instituicdes publicas de ensino no pais:

Ao trazermos o neologismo dessenhorizar [...] estamos nos contrapondo a uma
imagem da nagdo em que ao pais e as suas instituigdes sdo dados significados
somente a partir da populagdo branca, pensada na sua plena humanidade,
enquanto negros ¢ indigenas sdo vistos como descartaveis, eliminaveis e, na

melhor das hipdteses, assimildveis (vide o mito da democracia racial e o ideal
do embranquecimento) (Borges; Bernardino-Costa, 2022b, p. 4).

Os autores ressaltam a centralidade do debate racial no contexto brasileiro, assim
como a postura do Estado diante das desigualdades existentes, que mobilizou ou
descartou determinadas agendas centradas na raca (Bernardino-Costa, 2022). Para o
autor, a categoria raca foi utilizada no século passado para justificar as desigualdades
geradas pelo racismo. Segundo ele, isso ¢ resultado da politica racial adotada pelo
governo, que, a0 mesmo tempo que reconhece a desigualdade entre negros e brancos, usa
de artificios para aumenta-la (Bernardino-Costa, 2022). Tal dindmica revela que o Estado
ndo apenas produz e reproduz desigualdades, mas também atua como uma arena crucial

para a possibilidade de transformacao das estruturas de poder social (Carvalho, 2019).

Dessa forma, a categoria raca € central para a implementac¢do de politicas publicas
voltadas a reducao das desigualdades no Brasil. Tal centralidade se justifica, uma vez que
o debate sobre a desigualdade social no pais ainda ¢ fortemente pautado pela questdo de
classe. Contudo, apesar dos esfor¢os implementados no que diz respeito a igualdade de
oportunidades educacionais entre a populagdo brasileira, ainda existe um enorme abismo

de desigualdade de renda entre negros e brancos no pais. A vista disso,

[...] Parte consideravel da desigualdade racial de renda ¢ explicada por
desigualdades educacionais. [...] a probabilidade de uma pessoa negra ser rica
equivale a aproximadamente 22% da probabilidade de uma pessoa branca o
ser. O que explica essa disparidade? Sabe-se que a educacdo medeia uma
porcao substancial da desigualdade racial de renda (Rocha, 2019, p. 111-112 ¢
115).



Apesar das mudangas estruturais no pais nas ultimas décadas e a intensa luta dos
Movimentos Negros, ndo houve ainda um avango significativo na criacdo de
oportunidades iguais para negros e brancos. Conforme Santos (2016) aponta, nem mesmo
a expansdao do ensino superior foi capaz de nivelar as chances de acesso a essas

oportunidades,

O acesso da populacdo negra ao ensino superior sofreu impacto consideravel
apenas na primeira década dos anos 2000, com a adogdo de politicas de agdo
afirmativa. Contudo, ainda assim, o acesso desigual ao diploma de nivel
superior levara décadas para apresentar niveis de desigualdades menos
deletérios. Para Hasenbalg (1999), portanto, pode-se concluir que o déficit de
mobilidade social dos negros para os niveis mais elevados da estrutura
ocupacional se deve a: “1) processos discriminatérios que operam nas fases do
ciclo de vida anteriores ao ingresso no mercado de trabalho, limitando a
aquisicdo de educagdo formal; e 2) discriminagdo racial no mercado de
trabalho” (Santos, 2016, p. 68).

E esperado que essas mudangas poderdo ser observadas com maior impacto e
efeitos simbolicos ao longo dos proéximos anos, uma vez que a entrada de pessoas negras
na administracdo publica foi se intensificando a partir da Lei de Cotas no servigo publico,
também uma luta historica de atores dos Movimentos Negros. Ademais, essa luta histdrica
travada contra os mecanismos de desigualdades vem ganhando outros aspectos
importantes para o avanco na equidade de oportunidades na populacao brasileira, como
podemos observar com a publicagdo da Lei 15.142/25, que amplia e atualiza a politica de
cotas no servico publico federal. Reservando 30% das vagas em concursos publicos para

pessoas negras, indigenas e quilombolas®.

Sabe-se que a educagdo formal constitui um dos principais fatores de ascensdo e
mobilidade social (Lima, 1995; Figueiredo, 2012), além de ser um determinante central
das trajetdrias sociais (Pastore; Silva, 2000) e, ao mesmo tempo, um dos mecanismos
mais acessiveis. Ao longo das ultimas décadas, observou-se a inser¢do “de um grupo de
negros, homens e mulheres que passaram a fazer parte de uma classe média negra,

principalmente, através do concurso publico” (Figueiredo; Furtado, 2014, p. 146).

Estes denunciavam que ndo bastava apenas exaltar a existéncia de uma entrada e

permanéncia de pessoas negras na classe média, era preciso se atentar também para a

8 https://www.camara.leg.br/noticias/1166154-SANCIONADA-LEI-QUE-AMPLIA-COTAS-EM-CONCURSOS-
PUBLICOS-FEDERAIS-PARA-30
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situacdo de desigualdade e desemprego que assolava a maior parte da populagdo
brasileira, onde pretos e pardos se encontravam na posi¢do mais marginalizada (Gomes,
2017). Desse modo, ¢ possivel verifica o papel basilar do percurso educacional ao longo
da trajetoria de vida dos individuos, principalmente nas trajetorias de pessoas negras no

processo de mobilidade ascendente.

Sem qualificacdo educacional, ndo € possivel ocupar posicdes profissionais que
possibilitem melhores condi¢des de vida (Ribeiro, 2006), uma vez que ela ¢ vista como
um fator classificador que permite o acesso aos empregos e posicdes (Santos, 2005),
sobretudo “quando se considera a educacdo superior ndo como uma unica categoria de
nivel educacional, mas em termos das diferentes areas de formag¢ao” (Rocha, 2019, p.
111). Desse modo, “ndo ¢ exagero dizer que a educacdo constitui hoje o determinante
central e decisivo do posicionamento socioeconomico das pessoas na hierarquia social”
(Pastore; Silva, 2000, p. 40), “principalmente para a populacdo negra” (Figueiredo, 2012,
p- 99). Sendo assim, Santos (2016) afirma que

Negros em geral recebem menos renda por incremento educacional do que os
brancos, ou seja, os negros t€ém um retorno educacional menor. [...] A
discriminagdo racial se efetiva em diferentes etapas da vida dos negros, desde
a sua origem social, passando pela escolarizagio, pela transi¢cdo da escola para
o trabalho, pela inser¢do ocupacional, até chegar aos rendimentos (Santos,
2016, p. 147, 170).

A inser¢do de pessoas negras em posicdes sociais médias aparece em diversos
estudos sobre relagdes raciais e estratificagdo social no Brasil (Rocha, 2015). Na tradi¢do
socioldgica de explicacdo do fendmeno das desigualdades raciais, a mobilidade social
constitui o elo entre raga, classe e condi¢do inicial. Desse modo, a partir das producdes
sobre relagdes raciais no Brasil, pode-se perceber que a questdo da educagdo perpassa os

diferentes trabalhos que constituem o campo.

No entanto, foi somente por meio dos trabalhos de Carlos Hasenbalg e Nelson do
Valle Silva que a centralidade da educagdo nos processos de mobilidade e ascensdo social
se consolidou de forma mais evidente. A partir dessas contribui¢des, verificou-se o papel
estruturante da escolarizagdo ao longo das trajetdrias de vida, em especial para pessoas
negras, para quem a educagdo passou a ser entendida como um dos principais
instrumentos de enfrentamento das desigualdades. Nesse sentido, pode-se afirmar que tais
pesquisas marcaram o reconhecimento da educacdo como elemento ‘“‘central para

entender a producdo e a reproducdo das desigualdades entre brancos e ndo brancos”



(Lima, 2014, p. 925). A partir dai, o tema da “mobilidade social dos negros passa a ser

relacionado a educagdo” (Figueiredo, 2015, p. 14).

No que se refere aos mecanismos de mobilidade, Figueiredo (2012) ressalta que,
independentemente de sua natureza, “vale a pena destacar que a ascensdo social dos
negros no Brasil se efetiva, basicamente, a partir do uso de estratégias individuais, muito
embora algumas pesquisas recentes apontem para a importancia da familia no percurso
ascensional” (p. 25). Nessa mesma dire¢do, Neusa Santos Souza (2021) também
evidenciou o carater das estratégias individuais atribuidos ao processo de ascensao social:

A inexisténcia de barreiras de cor e de segregacdo racial — baluartes da
democracia racial —, associada a ideologia do embranquecimento, resultava
num crescente desestimulo a solidariedade do negro, que percebia seu grupo
de origem como referéncia negativa, lugar de onde teria que escapar para
realizar, individualmente, as expectativas de mobilidade vertical ascendente. O
carater individualista da ascensdo era coerente com as prédicas da democracia
racial que colocava énfase na capacidade individual como responséavel pela
efetivacdo do projeto. Por outro lado, as iniimeras barreiras a conquista da
ascensao social encontradas pelo negro contribuiram para ampliar o fosso que

o separava de sua identidade enquanto individuo e enquanto negro” (Santos,
2021, p. 50-51).

Assim, as transformacdes estruturais ocorridas no Brasil nas ultimas décadas
impactaram diretamente os mecanismos de mobilidade social da populagao negra. Ainda
que persistam profundas desvantagens no mercado de trabalho, observa-se que o acesso
a educagdo tem desempenhado papel fundamental na reducdo das desigualdades, como

pode-se observar a seguir no relato das entrevistadas.

3. Da sala de aula aos corredores do Estado: trajetorias de mulheres negras no

servico publico e seus posicionamentos socioprofissionais

As reflexdes aqui apresentadas tém como ponto de partida as entrevistas
realizadas com mulheres negras que ocupam cargos distintos no servico publico do
Distrito Federal, inseridas em diferentes esferas da administragdo publica. A analise de
suas trajetorias revela percursos marcados por conquistas educacionais significativas e
por inser¢des no servico publico do DF, configurando um cenario de afirmacgdo
socioprofissional em espagos historicamente restritivos. A seguir, apresentamos um

panorama das trajetorias das interlocutoras:



Valéria, de 34 anos, nascida em Uberaba (MG), é funcionaria publica no Conselho Nacional
de Justiga. Possui graduacdo em Ciéncia Politica, mestrado em Sociologia e atualmente cursa
doutorado na mesma 4rea. Todas as suas formagdes foram realizadas na Universidade de Brasilia. E
fluente em inglés e espanhol e sua trajetéria académica e profissional denota o protagonismo
intelectual de uma mulher negra inserida em cargos estratégicos do servigo ptblico, com forte vinculo

a produgdo de conhecimento e a atuagdo institucional no campo juridico-politico.

Katia, de 39 anos, nascida em Brasilia (DF), atua como funcionaria publica na Secretaria de
Educacio do Distrito Federal e no Ministério da Cidadania. Sua formagdo reune multiplas graduagdes:
Letras, Servigo Social e Ciéncias Sociais, também realizadas na UnB, além de uma especializagio.
Tem dominio dos idiomas inglés e espanhol. Sua trajetoria destaca a diversificagdo académica como
estratégia de mobilidade e fortalecimento profissional e intelectual, evidenciando seu transito entre

diferentes areas no setor publico.

Deise, de 54 anos, nascida em Macapa (AP), ¢ funcionaria publica no Instituto Federal de
Brasilia. Sua formagao académica é extensa e diversificada: graduou-se em Economia Doméstica pela
Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro e Ciéncias Sociais pela Universidade Federal de Vigosa,
onde realizou também seu mestrado em Extensdo Rural. Encontra-se atualmente em processo de
doutoramento em Direitos Humanos na UnB. Além disso, fala inglés e francés. Sua trajetoria evidencia
um investimento continuo nos processos educacionais ¢ a consolidagdo de um perfil de

intelectualidade negra que ocupa um espago no servigo publico federal.

Maria, de 65 anos, ¢ natural de Belo Horizonte (MG), construiu sua carreira como cientista
da computagdo, tendo alcancado a aposentadoria em um banco publico. Com graduagdo e mestrado
em Ciéncia da Computagio pela UFMG, além de fluéncia em inglés, consolidou-se em um campo de
alta complexidade técnica e de reduzida presencga feminina, especialmente de mulheres negras. Sua
trajetoria profissional simboliza a conquista de espagos de reconhecimento em areas vinculadas ao

desenvolvimento tecnologico.

Em conjunto, as narrativas dessas quatro mulheres negras revelam que suas
trajetorias no servigco publico ndo se limitam ao acesso a cargos, mas configuram
processos de afirmagao socioprofissional vinculados ao acimulo de capital educacional
e cultural. Suas historias demonstram ndo apenas resisténcia as barreiras estruturais
impostas pelo racismo e pelo sexismo, mas também a emergéncia de um protagonismo
feminino negro nos espagos de decisdo e de producdo de saber, evidenciando os seus
méritos para conseguir qualificagdo educacional e ocupagdo em cargos no servigo

publico.

Em relagdo a ocupacgao de cargos no servigo publico, em ambito federal observa-

se a presenga dessas mulheres em institui¢des estratégicas para a educagdo, a justica e a



gestao estatal, bem como, ocupagdo em empresas publicas. Ja no nivel distrital, evidencia-
se a articulagdo entre trajetérias locais e federais, indicando a circulacdo dessas
profissionais em diferentes instdncias do Estado. A diversidade dessas inserg¢des
institucionais ndo apenas demonstra a amplitude das areas de atua¢do, mas também revela

as multiplas estratégias de entrada no funcionalismo publico.

Das quatro entrevistadas, trés ingressaram por meio de concursos de nivel superior
e uma por meio de cargo de nivel médio, o que poderia sugerir diferengas nos percursos
de mobilidade e nas condig¢des de ascensdo profissional. Do ponto de vista da formagao
educacional, o grupo apresenta elevado grau de escolaridade: duas cursam doutorado,
uma possui mestrado e outra, especializagdo /ato sensu. Tal configuracdo evidencia a
centralidade da qualificacdo académica como recurso de valorizagdo profissional e como
estratégia de consolidagdo de suas trajetdrias no servigo publico. Outro ponto importante
¢ 0 acesso a educacdo a partir das politicas de a¢des afirmativas. Das quatro entrevistadas,

trés acessaram a universidade a partir das cotas raciais:

Valéria fez o ensino médio em uma escola particular de Minas Gerais. Ingressou no curso de
Ciéncia Politica na Universidade de Brasilia a partir das agdes afirmativas e seguiu até o doutorado. Katia
realizou o ensino médio em escolas publicas do Distrito Federal. E graduada em Letras, Servigo Social e
Ciéncias Sociais pela UnB, e em todos os cursos, sua entrada foi a partir das a¢des afirmativas. Deise fez o
ensino médio em escolas publicas em Macapa. Sua primeira graduacdo foi no curso de Economia
Doméstica na UFRJ e afirma que sua permanéncia s6 foi possivel por conta da politica de assisténcia
estudantil e das bolsas de Iniciagdo Cientifica durante a graduagdo, uma vez que precisou mudar de estado
para realizar a sua formagdo e sua familia ndo conseguia custear toda a sua estadia no estado do Rio de
Janeiro. No doutorado em Direitos Humanos na UnB, sua entrada se deu a partir das cotas raciais. Maria
realizou sua formacgao basica em escolas publicas de Belo Horizonte ¢ o ensino fundamental em escolar
particular. Em seguida, ingressou no curso de Eletronica na escola técnica e posteriormente, fez graduagao

e mestrado em Ciéncia da Computagdo na UFMG.

A andlise da trajetoria socioprofissional dessas pessoas revela um conjunto de
variaveis definidoras do espaco social, onde a posi¢ao profissional se constitui como a
mais importante das propriedades pertinentes de constituicdo desse espaco. Assim, a
definicdo de um espago social ¢ definida pelo volume global de capitais econdmico,
cultural e social e pela estrutura de distribui¢do desses capitais econdmico e cultural,

evidenciando as condi¢des de existéncia dessas pessoas (Rocha, 2018; Bourdieu, 1996).

O espago social, concebido como a articulagdo entre diferentes dimensdes como

trabalho, familia, origem social e escolarizagcdo, constitui um referencial analitico



proficuo para compreender as trajetdrias das mulheres entrevistadas. Ao observar suas
experiéncias, percebe-se que o percurso educacional, as escolhas profissionais, as
estratégias de mobilidade social e a inser¢do no servigo publico ndo podem ser dissociadas
dos marcadores de classe, raga e género que atravessam suas vidas. Nesse sentido, a
analise de suas narrativas permite compreender como os recursos educacionais, o capital
cultural e a trajetdria familiar e as redes de apoio estabelecidas a partir dai se combinam,
configurando percursos singulares de afirmagao socioprofissional em um contexto social

ainda marcado por desigualdades estruturais.

3.1. Trajetoria social e familiar

As entrevistas realizadas evidenciam que os deslocamentos espaciais constituem
um elemento central nas narrativas de vida e de ascensao social das interlocutoras. Apenas
uma delas nasceu e cresceu no Distrito Federal, enquanto as outras trés migraram de
diferentes regides do pais, motivadas sobretudo pelas possibilidades educacionais e pelas
oportunidades abertas por concursos publicos. Esse movimento migratério revela a
centralidade de Brasilia como polo de atraga@o tanto para formagao académica quanto para
inser¢do no funcionalismo publico, reproduzindo o papel historico da capital como espago

de mobilidade social e profissional.

No que se refere a origem social, trés entrevistadas provem de familias que ja
haviam alcang¢ado certo grau de ascensdo por meio do funcionalismo publico. Esse dado
sugere a importancia da ocupacdo e da escolaridade da familia de origem como
marcadores de classe, conforme assinala Brito (2019), e permite observar contrastes entre
trajetorias oriundas de camadas populares e de segmentos médios em processo de
consolida¢do. Em suas falas, a familia aparece como um ponto de partida importante na

busca por melhores condi¢des de vida:

Eu nasci 1a em Uberaba. Em uma cidade de médio porte de Minas Gerais. Eu sou de
uma familia que ¢ uma familia extensa, assim, tanto do lado de pai quanto o lado de
mie. E, entdo cresci em uma relagdo muito comum, muito préxima assim com meus
primos. A gente morava em um bairro mais afastado da cidade, um bairro periférico que
tinha muitas outras criangas também. Os meus pais sdo servidores publicos. Entdo acho
que isso ja fez com que eu saisse de um lugar diferente assim, né. E minha mae, ela ¢
graduada em direito. E ela era oficial de justica do tribunal de justica de Minas. E o meu
pai ele ¢ enfermeiro e ele trabalhava na Universidade Federal do Triangulo Mineiro,
tipo, num hospital universitario, sabe. [...] Eu ja tinha essa perspectiva de que eu queria
vir para Brasilia, para a UnB. Falei com os meus pais e eles disseram: “vamos tentar,
vamos para Brasilia. S6 que vocé tem que trabalhar para vocé conseguir fazer o
cursinho, para vocé se preparar para entrar na universidade”. Ai eu comecei a trabalhar
para pagar o cursinho. Ai vim para Brasilia (Valéria, 34 anos).



A minha familia ¢ uma familia cuja origem ¢ do Nordeste, uma cidadezinha do interior
do Nordeste, chamada Caxias do Maranhdo. Minhas avds, as duas, vieram pra Brasilia
no final da década de 50 pra construgdo da cidade. Uma das minhas avos tinham o
ensino fundamental, grande parte do ensino fundamental. O meu avo paterno ndo tinha
escolaridade quando veio pra Brasilia. Da parte da minha mde eu ndo tenho muitas
informagdes sobre o grau de escolaridade, mas ndo era alto, sabiam ler e escrever. Meus
pais ja moraram aqui em Brasilia, estudaram aqui. Meu pai fez o nivel superior numa
instituicdo privada, fez administragdo. Minha mae tem s6 o ensino médio, mas tinha
muito interesse em estudar (Katia, 39 anos).

Eu nasci numa familia em Macapa. De uma vé benzedeira, que a gente chama em
Macapa de raizeiro. E a pessoa que faz as garrafadas, né? Entdio, nasci numa familia
que tem um remanescente de Quilombo 14 perto, que ¢ o curiaq, a familia é toda da
minha mae, entdo eu nunca tive dificuldade com essa questdo de racial, entendeu? Eu
sempre entendi que eu era uma pessoa preta, desde crianga. E olhando para trés, eu vejo
do cuidado que a mae tinha com a gente, né? De sempre estar bem vestido, de ndo andar
assim... De andar sem documento, tudo que a gente v€ hoje. E ¢ um condicionamento
que até hoje ndo consigo sair sem documento. O meu pai ¢ funcionario publico, né.
Meu pai era mecanico de uma empresa, que ¢ a companhia de dgua esgoto do Amapa.
E mecanico e depois de um tempo ficou s6 como motorista, né, ¢ a minha mée ¢ do lar.
[...] Eu vim pra Brasilia prestar concurso e acabei ficando (Deise, 54 anos).

Eu morava em Belo Horizonte. Quando eu formei, a Caixa estava comegando. A Caixa
ndo tinha profissionais de informatica dentro dela, ela estava comegando a area de TI
aqui em Brasilia. Entdo, coincidiu. Quando eu formei, quando eu estava pra formar,
eles fizeram uma pesquisa no Brasil inteiro. Quem tem curso, quem j4 trabalhou, quem
tem experiéncia, formaram um banco de dados. [...] Al me chamaram pra c4, eu vim.
[...] Eu vim sozinha, tinha vinte e poucos anos, ndo conhecia ninguém em Brasilia.
Andei de avido pela primeira vez. Minha infancia foi uma infancia muito tranquila,
muito feliz. Eu era uma menina pobre, mas que vivia num ambiente ndo muito pobre.
Eu morava nos fundos da casa do meu avd que era italiano, que veio para o Brasil, ele
era um artista. Nos vivemos nos fundos da casa dele, tinha uma casinha, as nossa e uma
outra tia. Entdo a gente via todo mundo ali, mas era uma rua, um bairro de coldnia
italiana, entdo era um ambiente de pessoas brancas. Meu pai era industriario, mas ele
foi vendedor de enciclopédia. E teve varias profissdes assim. Ele foi jogador de futebol
do Atlético Mineiro. Mas machucou cedo, entdo ele ndo teve uma carreira, mas ele foi
jogador do Atlético Mineiro. Na época, ele era famoso, assim, mas teve a profissao
interrompida muito cedo. E minha mée era costureira (Maria, 65 anos).

As falas das interlocutoras reforcam essa analise. Deise, por exemplo, remete a
sua origem em Macapa, em uma familia com vinculos culturais marcados pela
ancestralidade quilombola e pela religiosidade. Katia, por sua vez, destaca a migragao de
suas avos do Maranhao para Brasilia ainda no periodo de construgao da capital, revelando

um contexto familiar de baixa escolaridade, mas de progressiva inser¢cao urbana.

Maria traz em sua fala a experiéncia de mobilidade espacial ao migrar de Belo

Horizonte para Brasilia, motivada pela formacdo em ciéncia da computagdo e pela



oportunidade de ingresso na Caixa Econdmica Federal, ressaltando uma infancia marcada
por contrastes: apesar da condi¢cdo econdmica modesta, cresceu em um bairro de colonia
italiana, em um ambiente majoritariamente branco, o que conferiu especificidades a sua
experiéncia racial e de classe. J4 Valéria descreve sua trajetdria a partir de uma familia de
servidores publicos em Minas Gerais, indicando a transmissdo intergeracional do valor
atribuido a educacdo formal e ao servigo publico como caminhos de estabilidade e
mobilidade. Dessa forma, os relatos permitem compreender que a educagdo ocupa um
papel estruturante nas trajetorias individuais e familiares, operando tanto como recurso
de mobilidade quanto como heranca simbdlica transmitida entre geragcdes. Ao mesmo
tempo, a insercdo no servigo publico aparece como estratégia recorrente de ascensao

social.

3.2. Trajetoria escolar

As narrativas das interlocutoras revelam um ponto em comum: o papel central da
educagdo e o incentivo familiar como alicerces de suas trajetorias. Em seus relatos, a
busca pela escolarizacdo surge ndo apenas como uma escolha individual, mas como um
projeto coletivo e prioritario. Observa-se entre elas duas situagdes distintas no que diz
respeito ao processo de ascensdo social: de um lado, aquelas que sao as primeiras de suas
familias a experimentar mobilidade ascendente; de outro, aquelas que ja cresceram em
ambientes de classe média. A trajetoria de vida da maioria das entrevistadas foi marcada
pela dindmica de migracdo para Brasilia, em busca de melhores oportunidades

educacionais e profissionais, evidenciando o papel central da educagao.

As interlocutoras enfatizam a importancia dos processos educacionais em suas
trajetorias, evidenciando o papel da educacdo e o incentivo, material e simbdlico, que
seus pais deram para que pudessem estudar. Assim, Katia e sua irma foram as Unicas de
sua familia a cursar uma universidade federal, uma conquista que sua avé incutiu como a
principal missdo de sua juventude. Deise aponta que o estudo sempre foi um valor
fundamental em sua casa, um compromisso que sua mae demonstrou ao se esforcar para
garantir vagas escolares. Para Valéria, a educagdo era uma prioridade absoluta em sua
familia, um valor que levou seus pais a fazerem sacrificios financeiros para garantir que
ela estudasse em escolas particulares de qualidade. Maria destaca o esfor¢o de sua mae,

que chegava a enfrentar grandes distancias de transporte para conseguir livros, refor¢ando



o valor simbodlico e o incentivo constante ao estudo, apesar das dificuldades, como

poderemos observar mais adiante na analise mais aprofundada do relato da entrevistada.

Em conjunto, essas experiéncias demonstram que, embora as condi¢des
socioecondmicas variem, o apoio, o incentivo familiar e as redes de solidariedade foram
decisivos para que essas mulheres pudessem se dedicar aos estudos, superando obstaculos
e consolidando suas trajetorias profissionais. Como discutido anteriormente, a educagao
¢ um dos principais instrumentos de ascensdo social. Para pessoas negras, contudo, ela
adquire um peso ainda maior, tendo em vista as dificuldades que se apresentam ao longo
de suas trajetorias, sobretudo no que diz respeito a inser¢do e permanéncia no mercado

de trabalho.

3.3. Trajetoria profissional

Em relagdo as trajetdrias profissionais, as entrevistadas destacam que a educacgao
foi o fator determinante para que alcancassem as posi¢des que hoje ocupam. Maria
ressalta mais uma vez a importancia do apoio familiar e das redes de solidariedade

estabelecidas durante sua trajetoria:

A, que pergunta dificil. Eu acho que foi, primeira a escolha da profissdo, ndo ¢, entdo
eu acho assim, o que rompeu... Uma coisa importante que eu esqueci de falar, assim, a
minha irma entrou na universidade primeiro, entdo a gente tinha esse foco de entrar na
Universidade. Isso eu estou falando da década de 70, que ndo era uma coisa comum,
entdo ela entrou na universidade antes de mim. Foi a primeira da familia a entrar numa
universidade. Ela teve um papel muito importante. Tanto essa questdo ideologica ndo
¢, politica. Essa minha formagéo politica, ela teve um papel essencial. Quanto também
assim de almejar entrar na universidade. E a convivéncia com a familia do meu
namorado. [...] Entdo o meu irmao também j4 estava na universidade. Entdo ndo existia
essa possibilidade de eu ndo entrar. E o que rompeu assim, que me deu a chance, foi a
escola técnica, que quando eu entrei na escola técnica, eu vislumbrei também um outro
universo, um outro mundo (Maria, 65 anos).

Deise, Katia e Valéria também evidenciam o apoio familiar e a determinagao para

conseguir estudar:

Olha, eu acho que foi o ensinamento das minhas: da minha mae, da minha avé e da
minha tia, sabe, de ndo baixar a cabega, que eu sou atrevida. Mesmo com medo, mas
eu acho que ¢ ser determinada, né, de ir atras, né. “Eu vou estudar, eu vou fazer, eu vou
conseguir”. Eu acho que eu trago muito isso delas, né, trago mesmo (Deise, 54 anos).

Na minha familia, a situacdo econdémica sempre foi um pouco... eu ndo era nem
extremamente pobre e nem me considerava uma pessoa de uma familia de classe média.
Meu pai, embora tivesse o nivel superior, meu pai era vitvo. Minha histéria é meio
complicada... meu pai ficou viivo, minha mée faleceu. Meu pai se casou depois de oito



anos e vivia sempre muito pendurado economicamente, uma situagdo bem assim, de
trabalhador, mal colocado no mercado de trabalho, embora tivesse nivel superior de
escolaridade. [...] Mas, na minha familia teve sempre um discurso muito favoravel a
educagdo (Katia, 39 anos).

Acho que ¢ tudo, meio que essa somatoria, né? As trajetorias assim mesmo. E, acho que
ter tido uma familia com estrutura, assim, tanto nos relacionamentos, [...] Logico que
ndo perfeito, né, com questdes também, mas eu tive essa referéncia assim, sabe, de
pessoas negras que tinham suas familias e tal se ajudando, estavam crescendo juntos.
Construindo esse caminho. E ter essa estrutura financeira, assim. Os meus pais também,
com certeza, foram muito fundamentais para ter os acessos que eu tive, as
oportunidades que me possibilitaram ter essa formagao. Eu acho que vir para a UnB foi
muito, muito importante assim. Eu gosto muito da UnB, eu fiz tudo aqui, né, graduagao,
mestrado e doutorado (Valéria, 34 anos).

A educacdo, o incentivo familiar e a base de apoio estabelecida pela familia
constituem os principais fatores que contribuiram para a posi¢do das interlocutoras. A
importancia da familia ¢ decisiva em suas trajetorias de vida. Entre as quatro
entrevistadas, apenas Valéria cresceu em ambiente de classe média, onde a condi¢ao
socioecondmica ndo se colocou como barreira central, uma vez que seus pais tiveram

meios de oferecer melhores condi¢des para que pudesse se dedicar somente aos estudos.

Quando perguntadas sobre a maior dificuldade que tiveram para conseguir ocupar
a posicdo que ocupam atualmente, Maria, Katia, Valéria e Deise evidenciam que por
serem mulheres pretas ocupando determinadas posigdes dentro do servigo publico, as
dificuldades impostas se mostram a todo momento durante suas trajetérias. Para Katia,
conseguir chegar ao servigo publico ¢ uma das principais dificuldades enfrentadas por
mulheres negras, uma vez que ao longo de suas trajetorias, essas dificuldades se mostram
antes, durante e depois, dado o contexto socioecondomico e as condi¢des de desigualdades

de género e raga estabelecidas na estrutura social:

Eu acho que a principal dificuldade ¢ vocé conseguir chegar ao servico publico. Eu
acho que a principal dificuldade ¢ a de mulheres, mulheres negras como eu, chegar ao
servigo publico. Porque elas passam por dificuldades estruturais, né? Dificuldades
socioecondmicas que interferem na chegada ao ensino superior. Eu acho que comega
por ai. Para mulheres pretas com histérico socioeconomico desfavorecido, chegar ao
ensino superior ¢ uma dificuldade, uma barreira de inicio, de saida, né. Depois, terminar
0 ensino superior, enfrentar uma concorréncia para chegar a determinados servigos
publicos, a segunda barreira. Chegando ao servigo publico e conseguindo ter
visibilidade, dar visibilidade ao seu trabalho, ser reconhecido como uma profissional
com diferencial, porque assim, quando vocé chega no servigo publico, para vocé ter seu
servico visibilizado, vocé tem uma concorréncia ali também, né? E os cargos publicos
eles sdo0 objetos de uma concorréncia que ndo estd no nivel técnico, esta no nivel politico
(Katia, 39 anos).



Afirma ainda o seu anseio em ver uma maior presenga de pessoas negras no
servigo publico; de pessoas pretas que estejam fazendo politicas publicas para as pessoas
pretas. Para ela, ser uma das poucas mulheres negras no seu setor causa um sentimento
de isolamento e descontentamento, dado que o espaco do servigo publico ainda ¢ um

ambiente majoritariamente branco:

Eu quero ver mais gente preta no servico ptblico. Eu me sinto isolada. E isso. O
sentimento ¢ de isolamento. E de que o servigo publico nio reflete a representatividade
da populagdo negra em geral, né, nos contextos da vida cotidiana. A administracao
publica ¢ um contexto laboral branco. As pessoas que estdo 14, atuando no servigo
publico, especialmente com politicas publicas, ndo estdo fazendo politicas publicas,
quer dizer, ¢ gente branca fazendo politica publica para gente preta, né. E assim, eu
reconhe¢o que ¢ fundamental, porque, muitas ponderagdes que eu faco no contexto
laboral, né, no contexto de criag@o e gestdo das politicas ptiblicas, ¢ pensando na pessoa
preta. No pobre, na pessoa preta, no que tem dificuldade de acessar os equipamentos
publicos, e assim, eu sinto falta de gente que conhega disso, sabe (Katia, 39 anos).

3.4. Percepcdes sobre condicio racial e de género

O relato de Kétia evidencia o que Collins (2016) pontua como sendo a necessidade
de mulheres negras se autodefinirem e se avaliarem, “valorizando a consciéncia do
proprio ponto de vista autodefinido frente a imagens que promovem uma autodefini¢ao
sob a forma do “outro” (I/bdem, 2016, p. 105). E permite refletir também sobre “a
experiéncia e os dilemas de participar de dois mundos, regidos por regras e codigos de
valores distintos” (Figueiredo; Furtado, 2014, p. 131). E também, de uma questdo
importante que ¢ colocada ao refletir sobre as trajetorias de pessoas negras nas dinamicas
de coexisténcia de dois mundos (Cavalcante, 2019), que ¢ a condi¢do de ser negro e
pertencer a grupos econdmicos de renda média/alta, que constituem as trajetorias das
interlocutoras. Katia também chama atengdo para os mecanismos de exclusdo presentes
nos cargos de chefia, os quais remetem ao “pacto narcisico da branquitude” (Bento,
2002):

Entdo, assim, mudam os governos e cada pessoa que chega ali na chefia maxima, tem
sua equipe, né. Tem sua turminha e essa turminha ndo ¢ integrada por pessoas pretas.
Essa turminha em geral ¢ aquilo que a Cida Bento fala do pacto narcisico da
branquitude. Nao tem gente preta entre os amigos dos brancos de poder, ndo tem. Entdo,
assim, para uma pessoa de nivel técnico, chegar a um cargo comissionado ainda ¢ uma
barreira grande, né. E uma dificuldade ¢ vocé conseguir manter energia. O preto manter
energia para continuar se qualificando, estudando e conseguir dar visibilidade pro seu

trabalho, conseguir, além de se qualificar tecnicamente, entrar nessa rodinha, nessa
turminha ai da turma que ¢ a turma do poder, sabe? (Kétia, 39 anos).



Para a interlocutora, além de precisar de muitas motivagdes para buscar continuar
se qualificando de forma continua, as pessoas negras precisariam também encontrar
formas de se infiltrar nas turmas de poder, porque apesar da alta qualificagdo educacional,
ainda se encontram em posi¢des de sub-representagdo. No que tange as dificuldades de
mobilidade e ascensdo social enfrentadas por mulheres negras, Lélia Gonzalez (2020)
assinala em “A mulher negra no Brasil” que “discrimina¢do de sexo e raca faz das
mulheres negras o segmento mais explorado e oprimido da sociedade brasileira, limitando
suas possibilidades de ascensdo” (Gonzalez, 2020, p. 160). Essa realidade ¢ corroborada
pela experiéncia de Valéria, que relata:

Dentro de onde eu estou, eu era uma das pouquissimas mulheres negras, ndo ¢? E posso
contar assim varios momentos em que isso foi uma questdo assim. Entdo um exemplo
¢, a gente estava realizando um evento que trouxe membros do Ministério Publico,
promotores e procuradores de justica, né, do pais todo, assim, de varios Estados. E ai a
gente foi almogar, assim, num momento, ¢ ai no almogo, eu estava trabalhando no
evento, fazendo as coisas que precisava, e ai no almogo, conversando e tal com um dos
promotores, ele perguntou: ah, mas como que vocé trabalha aqui? E eu: fiz concurso.
Ai ele: mas, passou no concurso? E eu: ¢, ¢ assim que se trabalha aqui no 6rgdo, s6
quem passa no concurso que ¢ servidor aqui”. Ento, tipo assim, nesse momento eu
entendi que para ele, ndo fazia sentido uma pessoa como eu ser uma pessoa concursada,
sabe. E ai vocé entende tudo, vocé entende a visdo que as pessoas podem ter de vocé.

Que ser uma mulher negra nesse espago vai ser incompreensivel, chocante para a
branquitude (Valéria, 34 anos).

Valéria evidencia a logica de dominagao exposta as mulheres negras que, a partir
dos mecanismos do branqueamento que operam no inconsciente, correspondem aos
lugares estereotipados atribuidos as pessoas negras, constituindo a forma acabada do
duplo no (Gonzalez, 2020, p. 169) na constituicao dessas sujeitas. Gonzalez afirma ainda
que “segundo Sahlins, ¢ devido a conexao com o sistema simbdlico que o lugar da mulher
negra em nossa sociedade como um lugar de inferioridade e pobreza ¢ codificado em uma
perspectiva étnica e racial” (Gonzalez, 2020, p. 165). Essa l6gica de dominagao se efetiva
através dos dispositivos de racialidade operantes na sociedade brasileira, os quais
produzem a negacdo da identidade a partir de uma divisdo ontoldgica, uma vez que a
afirmacdo do ser das pessoas brancas ¢ dada pela negacdo do ser das pessoas negras

(Carneiro, 2023).

Para Valéria, ser uma mulher retinta sempre direcionou apontamentos sobre o seu

corpo. Ela também afirma o racismo experienciado no servigo publico, onde sua



capacidade ¢ contestada recorrentemente por ser uma mulher negra ocupando aquele

€spacgo:

Eu acho que tipo, desde pequena, na verdade, assim, eu sempre tive para mim, como
uma mulher negra retinta, ndo ¢? Nao existiu isso de tornar-se negro. Eu sempre soube
que eu era negra. Que tipo, os apontamentos sobre a minha aparéncia fisica sempre
foram feitos em varios espagos assim, né. Ele comecou na escola e depois no trabalho
também, assim, tipo, a forma como as pessoas te veem, como se vocé fosse menos,
tivesse menos condi¢des de fazer as coisas, dos cargos, né. De lideranga, de gestao.
Entéo ¢ como se vocé sempre tivesse que estar nesse lugar, de servir, de fazer o trabalho
de secretariado, de ser assessora. E ndo de ser a pessoa que vai pensar a estratégia, que
vai direcionar os projetos, que vai cuidar do orgamento (Valéria, 34 anos).

Valéria pontua a mobilizagao do lugar esperado que mulheres negras ocupem no
servigo publico: “de servir, nunca o de ser a pessoa que vai pensar a estratégia”. E bastante
nitido que as questdes relacionadas a género e raga impactam significativamente as
trajetorias das mulheres negras entrevistadas, sobretudo no que diz respeito aos processos
de ascensdo social. Para Deise, a constatacdo ndo ¢ diferente. Ao evocar a lembranga dos
primeiros momentos apds o seu ingresso em uma instituicdo de ensino superior em

Brasilia, aponta as dificuldades que vivenciou:

Ai, sdo muitas, né? S3o muitas dificuldades. Primeiro que eu entro no instituto. Eu
nunca me vi em cargo, essa ¢ verdade, ta? [...] Ai, eu venho para Brasilia, [...] entro e
fiquei dois anos na coordenagao [...] varias vezes que eu estava na sala de coordenagao:
“bom dia, posso falar com a coordenadora?” E eu: “pois ndo, sou eu, muito prazer”. Ai
voceé vé a cara do espanto da pessoa que chega 14 e vai encontrar uma pessoa preta, ndo
¢. [...] E ai quando eu cheguei nessa turma para dar aula de gestdo social, a minha
primeira orientanda de TCC, ela falou: “professora, ndo quero nem saber, a senhora que
vai me orientar. Porque nesse campus s tem branco. A senhora ¢ a minha primeira
professora preta”. Ai eu peguei e fiquei assim... sem leitura, eu ndo tinha muita leitura.
Eu falei: “a gente vai construir juntas”. Porque eu estava trabalhando com as praticas
de consumo, ndo ¢, mesmo na militdncia. Mas a teoria... E ai foi que comecei a investir.
Venho pro campus de Brasilia e realmente nés somos 147 docente, quase 150 e vocé
conta na mio assim, as pessoas pretas, nio ¢. E um campo realmente... que ainda hoje,
sd0 poucas as pessoas pretas, né. Ai depois comecei o doutorado e vim aqui pra direcao.
[...] Mas olho para tras e vejo assim, acho que a gente tem um pouco... tem dificuldade,
ndo ¢ um pouco nio. Competéncia é trajetéria, ndo é? E uma trajetéria. Mas dizer que
¢ facil, ndo é ndo. Vérias perguntas, né, ai chegam: “nossa, ndo sei como vocé da conta”.
At eu falo assim: “ja perguntou isso para um homem? Porque os homens podem fazer
um mestrado, doutorado, trabalhando, estudando, mas sempre ¢ uma pergunta que vem
pra gente, para n6s mulheres e pretas mais ainda, né? (Deise, 54 anos).

Além das dificuldades de mobilidade, ascensao e baixa presenca de pessoas negras
nos quadros do servigco publico, Deise enfatiza também o sentimento de comunidade,
autoria coletiva (Soares, 2022) e a forma como as categorias de ragca e género estdo

entrelacadas em sua trajetoria. Sendo assim, Pereira (2019) afirma que, ao abordar



questdes relativas a género, raca e classe, intelectuais negras tém apontado a importancia
de se reconhecer a maneira como esses fatores se encontram entrelagados na articulagdo
de desigualdades e hierarquias sociais. Logo, gé€nero, raca e classe sdo categorias
estruturantes que sdo ensinadas e incorporadas. Sdo formativas da identidade individual
e grupal e interagem na produ¢do de desigualdades na sociedade. Assim, a dindmica da
producdo dessas desigualdades evidencia o carater triplo da discriminagdo (Gonzalez,

1983, 1988) nas trajetorias de vida das entrevistadas.

E possivel perceber que as dindmicas de discriminagdo estdo presentes em todos
os ambitos da vida social das interlocutoras, sdo questdes que permeiam o ambiente do
lar, da escola, e principalmente, do mercado de trabalho, onde as categorias de raca,
classe, e sobretudo de género, performam dindmicas nos processos de socializagdo dessas
pessoas (Pereira, 2019), constituindo o fendmeno do “teto de vidro”, que impde barreiras

a ascensao de mulheres e pessoas negras no servigo publico.

Consideracoes finais

Ao compartilhar suas trajetorias de vida, as interlocutoras evidenciam que sdo uma
das poucas pessoas negras presentes nos espacgos do servigo publico do Distrito Federal,
evidenciando o que Sueli Carneiro (2011) pontua como: “a certeza de que aquele negro
estd “fora do lugar” (Ibidem, p. 168). Assim, € possivel perceber que uma das ideias diante
desse fato ¢ a de uma suposi¢@o generalizada, incrustada no imaginario social, do lugar

que as pessoas negras devam ocupar (Gonzales & Hasenbalg, 1982; Carneiro, 2011).

Pode-se perceber ainda “a interferéncia da raca e da cor” (Carneiro, 2011, p. 168)
no tratamento diferenciado que se revela as mulheres negras ao longo de suas trajetorias
no servigo publico, em que o entrelagamento de género e raga se configura como se fosse
uma massa disposta sobre a forma da classe, que constitui a trajetéria dessas pessoas na
configura¢do das desigualdades que perpassam suas existéncias, na qual o peso das

marcas raciais e de género ainda s3o sentidos intensamente por essas sujeitas.

Dessa forma, ainda que possuam alto nivel educacional e ocupem determinados
espagos, as violentas opressdes contra mulheres negras ¢ mobilizada a partir de categorias
definidoras dos lugares possiveis que sdo impostos sobre seus corpos (Gonzalez, 1983).

Assim, quando essas sujeitas ndo correspondem as expectativas que dominam a Otica da



branquitude a respeito dos lugares possiveis para pessoas ndo-brancas, as estruturas de
sentimento da branquitude sdo impactadas e desestabilizadas com as suas presengas

nesses espacgos.

Os relatos evidenciam que, para furar o "teto de vidro", ou o concreto que se
impde, a conquista das interlocutoras dependeu, em sua maior parte — se ndo na totalidade
—, do suporte familiar e da persisténcia em um sistema publico de educacao e assisténcia
que, embora crucial, ainda ¢ insuficiente e muitas vezes hostil. Nesse contexto, as cotas
no ensino superior se consolidaram como uma estratégia crucial. Para as entrevistadas, a
porta de acesso a universidade por meio das agdes afirmativas foi o ponto de inflexdo

importante na trajetoria.

As agdes afirmativas, como as cotas no ensino superior € as cotas no servico
publico, ndo sdo apenas mecanismos de acesso, mas ferramentas de justica social que
atuam em dois momentos fundamentais da trajetoria de ascensdo: a aquisi¢ao de
qualificacdo e a inser¢do profissional. O ingresso de trés das quatro interlocutoras na
universidade por meio de cotas raciais comprova o papel catalisador da Lei n°
12.711/2012 na democratizacdo do acesso educacional. Da mesma forma, a Lei n°
12.990/2014, ao reservar 20% das vagas em concursos publicos federais, visa desafiar
diretamente a sub-representagdo historica de pessoas negras, atuando como um dos
poucos mecanismos capazes de "dessenhorizar" (Borges; Bernardino-Costa, 2022a) os
espacos de poder e, assim, configurar-se como uma das poucas rachaduras no teto de
vidro, que historicamente confina mulheres e pessoas negras em posi¢des de menor

prestigio e remuneracao.

A efetividade dessa politica se evidencia em iniciativas recentes, como o Concurso
Nacional Unificado (CNU), que demonstrou um notavel impulso na mobilidade social e
amplia¢do da diversidade. Dados do Ipea revelaram que, para os candidatos aprovados, a
ascensao salarial € significativa (2,1 vezes maior), sendo particularmente expressiva para
mulheres e homens pretos/pardos/indigenas, que registraram os maiores incrementos na
remuneragdo (aproximadamente +2,48x e +2,35x, respectivamente)’. Desse modo, as
acoes afirmativas, com a Lei de Cotas no ensino superior € no servico publico — esta

ultima agora substituida pela Lei 15.142, de 2025, que amplia a 30% a reserva de vagas

7 https://www.ipea.gov.br/portal/categorias/45-todas-as-noticias/noticias/ 1 5852-concurso-unificado-impulsiona-
mobilidade-social-e-amplia-diversidade-no-servico-publico



para negros, indigenas e quilombolas em concursos ptblicos® — se configuram como um

mecanismo de minimizacao dos efeitos negativos das desigualdades no pais.

Contudo, a persisténcia do cenario de sub-representacdo de mulheres negras em
posi¢des de maior prestigio, lideranca e remuneragcdo, mesmo apds 0 acesso via cotas e
qualificacdo, demonstra que o ingresso nao garante a ascensao plena. Este cendrio reitera
o fendmeno do teto de vidro, que, no funcionalismo publico do Distrito Federal, se
manifesta com particular rigidez. Os relatos de hostilizacdo e de questionamento da
competéncia das entrevistadas, somados a atuagao do que poderiamos denominar de pacto
narcisico da branquitude (Bento, 2002), indicam que o racismo € o sexismo persistem de
forma aguda no ambiente laboral.

A estrutura do funcionalismo publico, ainda pautada em padrdes masculinos e
brancos e reprodutora de hierarquias raciais e de género, exige que a luta se estenda para
além do ingresso. As agdes afirmativas sdo cruciais para o acesso, mas a desigualdade na
estrutura exige a continua luta por politicas de permanéncia e reconhecimento para que
essas pessoas possam, de fato, alcancar posi¢des de lideranca e poder decisorio.

Diante disso, a instituicdo das agdes afirmativas no servi¢o publico se apresenta
como um novo cenario. E fundamental reconhecer que a politica de cotas é apenas uma
pequena estratégia frente a magnitude do passivo de séculos de escraviddo e racismo que
configuram as desigualdades no pais. Nao se pode depositar nelas a ficha de que
resolverdo a totalidade das desigualdades ou erradicardo o racismo e o sexismo do
ambiente de trabalho. Contudo, este novo cenario ¢ de transformacao inegavel. A politica
de cotas ndo apenas democratiza o acesso, como também age na propria estrutura do

Estado, atuando para minimizar os efeitos das desigualdades.
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