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Laudos antropolégicos, € claro, ndo siao todos iguais. Seus conteudos sio,
por definicao, diferenciados, etnograficamente especificos. Porém, as diferencas
nao se limitam ao carater etnografico da pesquisa antropolégica. Ha que se con-
siderar que a natureza da demanda por laudos impde especificidades. Demandas
especificas exigem que estratégias especificas de atuacdo sejam adotadas. Em
todos os casos os laudos se configuram como um desafio para o trabalho antro-
polégico.

Neste artigo vou analisar os desafios que a elaboracdo de laudos de im-
pacto socioambiental representam para a produgio antropoldgica. O interesse
na discussio sobre a elaboragio deste tipo de laudo tem uma tripla origem. Em
primeiro lugar, a produgio destes laudos nio é regulamentada como ocorre, por
exemplo, com os laudos antropolégicos destinados a processos de demarcagio
de terras indigenas. Em segundo, a producio de laudos de impacto socioambiental
¢ uma demanda que tem crescido significativamente em virtude, especialmente,
da expansio da iniciativa privada no setor elétrico brasileiro. Em terceiro lugar, a

produgido deste tipo de laudo envolve a contratacio de antropdlogos por em-
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presas. Sendo esta uma situagdo relativamente nova para os antropélogos, ainda
nio dispomos de parametros consolidados que orientem este tipo de

profissionalizagao.

Sendo este um artigo elaborado por um antropélogo, tecerei minhas con-
sideragGes a partir de um caso: a elaboragao de laudo antropolégico de impacto
socioambiental no contexto das interferéncias do Aproveitamento Hidrelétrico
Quebra-Queixo (doravante AHEQQ) sobre a comunidade indigena da Terra
Indigena Xapecd/Santa Catarina (doravante TI Xapeco).

LLAUDO ANTROPOLOGICO DE IMPACTO SOCIOAMBIENTAL

Na verdade, o termo empregado por 6rgios licenciadores de grandes
empreendimentos é “impacto ambiental” e nao “impacto socioambiental”. Esta
conceituagio, consolidada em legislacdo especifica dos 6rgaos da administraciao
publica federal e estadual, subsume os impactos sobre grupos humanos aos im-
pactos ambientais. F| preciso refletir sobre esta conceituacio. Nio se trata aqui de
reinventar uma discussdo (fértil para a teoria antropoldgica, é bom lembrar) so-
bre a relacdo entre natureza e cultura. Trata-se, isso sim, de frisar que os aspectos
sociais sdo hierarquicamente inferiores, do ponto-de-vista da legislacdo que regu-
la os impactos no contexto de grandes empreendimentos. Os impactos sobre o
“componente antrépico” (como sdo, bizarramente, chamados aqueles que so-
frem, sofrerdo ou sofreram impactos) ndo estio desamparados pela legislacao.
No entanto, a metodologia para o diagnéstico de impactos sobre qualquer espé-
cie animal ou vegetal (o “componente biético”) ¢ infinitamente mais detalhada e
rigorosa do que a metodologia empregada para o diagnéstico de impactos so-
bre o “componente antrépico”. Ademais, quando se trata de impactos sobre o
“bidtico”, as recomendagdes para a implantacio de programas de compensacio
e mitigacio sio claras e direcionadas. O contrario ocorre com os impactos sobre

os “antrépicos”. Nao ha consenso sobre o que seja uma compensacio adequada.

Um exemplo rapido e pontual é bem-vindo. Segundo resolugiao do Con-
selho Nacional de Meio Ambiente, grandes empreendimentos como usinas hi-
drelétricas, que produzam impacto ambiental significativo, sio obrigados a in-
vestir na formac¢io de uma unidade de conservacido. Para tanto, os empreende-

dores devem adquirir uma extensao de terra com qualidade ambiental identificada
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e promover uma série de agoes no sentido de preservar a biodiversidade local.
Neste caso, o diagnéstico ambiental indica, com precisio, a dimensdao dos im-
pactos a serem causados, a0 passo que os Orgaos licenciadores definem, com
precisio, a agdo compensatoria. O “bidtico”, se ndo esta a salvo, pelo menos esta
sob os cuidados vigilantes da legislagaio. No mundo do “antrépico” as coisas se
complicam. Certa vez ouvi de um profissional do servico social, que trabalhava
em um grande empreendimento hidrelétrico na bacia do rio Uruguai, a seguinte
frase: “Vocé sabia que Deus é um atingido?” Diante de meu espanto, ele se
apressou em explicar tal afirmagdo. Ocorre que, com a presencga de grandes
empreendimentos, as comunidades rurais tendem a se esvaziar. Aqueles que fre-
quentam tais comunidades com fins comerciais ou religiosos muitas vezes as
abandonam. Disse entdo meu intetlocutor que é comum que os padres da igreja
catdlica deixem de freqiientar estas comunidades, abrindo, assim, espago para a
acdo de missiondrios evangélicos. O “antrépico” € bizarro, nio resta duvida —
sofre impactos onde menos esperamos. O que importa para os fins deste artigo,
porém, é reconhecer que nao ha metodologia, procedimentos e legislagdo con-
solidados que permitam identificar “Deus” como um “atingido”. Sendo assim,

n20 ha como definir a¢ées compensatérias justas e adequadas.

Evidentemente, é no contexto do “componente antrépico”, com suas
imprecisGes e dimensdes muitas vezes cosmoldgicas, que se insere a atuacdo do
antropodlogo. Portanto, a produgio de laudos antropolégicos de impactos
socioambientais ¢ sempre uma tarefa delicada. Estamos sujeitos a diagnosticar
“Deus” como um “atingido”. Este é um resultado possivel e, na maioria das
vezes, provavel, de um estudo antropolégico sobre uma comunidade sob a mira
de um grande empreendimento. Porém, este ndo é um resultado esperado por
parte daqueles que contratam um laudo antropolégico. Tampouco este é um
resultado esperado por parte dos 6rgios licenciadores. Na verdade, ninguém
saberd o que fazer com uma conclusio deste tipo. Como compensar “Deus’?
Boa pergunta, que ninguém quer fazer — s6 os antropélogos e seus parceiros das

ciéncias sociais, ou melhor, alguns deles.

Este caso, fascinante para nds, mas inquietante a olhos no treinados em
teoria antropoldgica, expressa o primeiro desafio tedrico que enfrentamos na
elaboragao de um laudo de impacto. Isto é: nossas conclusées podem identificar

impactos impossiveis de serem compensados. Se nossa metodologia de trabalho
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e nosso treinamento teérico nos permitem identificar impactos que ndo podem
ser compensados (“Deus”, por exemplo), entdo somos obrigados a fazer uma
pergunta a nés mesmos: por que, afinal, uma empresa contrata um antrop6logo?
HEsta é uma pergunta importante, especialmente nos dias de hoje, pois hd uma
expansao do mercado de trabalho para antropélogos em empresas. A resposta a
esta pergunta merece uma observacio parentética — um comentario paralelo que

nos desviard nos proximos trés paragrafos do objeto “laudo antropolégico”.

AFINAL, POR QUE UMA EMPRESA CONTRATA UM ANTROPOLOGO?

Aqueles de alguma maneira familiatizados com os desdobramentos pro-
fissionais da Antropologia nos Estados Unidos diriam algo como: os antropélo-
gos sdo contratados por empresas para que apliquem sua metodologia de pes-
quisa no desenvolvimento de estratégias de aproximag¢ao com os clientes. De
fato, saber como vivem seus clientes, que visao de mundo lhes é mais atraente,
como estdo articuladas suas redes de sociabilidade é, sem duvida, objeto do
interesse de empresas e uma habilidade dos antropdlogos. Ademais, quem, nos
dias de hoje, ndo ouviu a expressao: “O diferencial de nossa empresa é...?”" Ora,
o diferente é o objeto por exceléncia da Antropologia. Tornar o exdtico em
familiar e o familiar no exético — todos ja ouviram isso e se convenceram de que,
em alguma medida, este jogo de palavras sintetiza o papel do antropdlogo. Os
antropdlogos, a0 menos em sua versio norte-americana, estio sendo contrata-

dos por causa de sua formagio teorica.

Outra resposta possivel a nossa pergunta seria algo como: os antropélo-
gos podem ser contratados por empresas patra atuar no planejamento e avaliacao
da propria organizacao das empresas. Esta é uma versio menos difundida da
utilidade dos antropodlogos, porém, ha quem veja em nosso trabalho uma capa-
cidade quase magica de identificar elementos estruturais e, conseqiientemente,
radiografar estruturas, neste caso organizacionais, valorizando o todo a pattir das
diferengas entre cada parte. De fato, ja aprendemos com Dumont que hierarquia
ndo se resume a superioridade e inferioridade — o todo é mais importante do que

as partes.

Efetivamente, conhecer os clientes e discutir aspectos estruturais de orga-

niza¢Oes sdo dois bons motivos para que empresas contratem antropologos.
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Mas voltemos a terra firme: no Brasil estes bons motivos nio sio levados a sério.
Por aqui, as empresas contratam antropologos porque sio obrigadas a fazé-lo.
Nio se contrata antropélogo para contribuir com a elaboragao e implementaciao
de estratégias empresatiais. Somos contratados para oferecer respostas a exigén-
cias institucionais, governamentais. E. bom lembrar que vivemos um cenario na-
cional de transferéncia de responsabilidades da esfera do Estado para a iniciativa
privada. No meu caso — leia-se, em todos os casos que conheco —, os antropo-
logos sdo chamados para cumprir exigéncias de 6rgaos licenciadores como
FUNAI, IBAMA etc. Sera construida uma usina hidrelétrica no rio Tocantins?
Contrate-se um antropologo porque la estdo os Xerente. A BR-101 serd duplicada?
Contrate-se um antropélogo porque 1a estao os Guarani. Enfim, somos contra-
tados ndo por nossa formacio tedrica, mas porque somos antropélogos especi-
alistas em Kaingang, Xerente, Guarani, em comunidades remanescentes de
quilombos e assim por diante. Somos contratados por empresas depois que as
estratégias ja foram tracadas. Para as empresas interessa implantar algum projeto.
Para o governo interessa que uma pauta de exigéncias seja cumprida. Nossas
teorias — julgam — ndo servem para a grande tarefa do planejamento. E coetente,
pois nossas teotias, sabemos, bebem da fonte da Etnografia. No fundo, teotizamos
sobre o que a Etnografia nos diz. Trazemos até a teoria experiéncias locais. E o

local esta longe da pauta dos grandes projetos.

Os antropélogos sio, entio, contratados por empresas para cumprir uma
pauta especifica. Mesmo nio dispondo da mesma precisdo legal/conceitual que
rege os estudos sobre o “bidtico”, os estudos sobre o “antrépico” (nossos lau-
dos antropolégicos) sdo pecas fundamentais em qualquer processo de
licenciamento. A elaboragdo de um laudo de impacto sobre uma comunidade é
sempre vista pelos antrop6logos como uma tarefa grandiosa, nobre. Afinal, tra-
ta-se de uma comunidade que de alguma maneira conhecemos, estudamos e
admiramos. Ha, porém, limites evidentes na elaboracdo destes estudos. Para além
do limite tedrico, ja mencionado (isto é, o que fazer quando “Deus é um atingi-

do”), enfrentamos o limite da “logica do produto”.

Diferentemente do limite tedrico (“Deus”), suscitado por um resultado
possivel de nosso trabalho, o limite da “l6gica do produto” é dado — uma con-
dicdo para a contratacdo de um antropoélogo. No contexto de minha contratacao

¢ ¢ g ¢

para a elaboracdo do laudo antropolégico sobre os impactos do AHEQQ so-
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bre a comunidade Kaingang da T1 Xapecd, a sociéloga da empresa de consultoria
que me contratava falou: “Precisamos deste produto para o final de marco (de
2001)”. “Produto?”, perguntei. E ela prosseguiu sem sobressaltos: “Este produ-
to é patrte do programa de monitoramento da questdo indigena...”. Fiquei intri-
gado. Nunca pensei no trabalho antropolégico como um “produto”. Do pon-
to-de-vista das empresas, porém, nio ha qualquer problema em conceber um
trabalho antropolégico como um “produto”. E exatamente isto que se espera:
um “produto” com inabalavel objetividade, capaz de compor, ao lado de ou-
tros “produtos”, a grande obra do licenciamento — nada mais do que um “pro-
duto” para satisfazer o cliente (no caso, o 6rgao ambiental do Estado de Santa

Catarina).

A mesma objetividade que academicamente ja foi enterrada € ressuscitada
na contratagao de um laudo antropolégico, ou melhor, na contratacio de um
“produto” sobre o “antrépico”. Enquanto as empresas, quaisquer empresas, 20
reféns de seus produtos, nos, antropélogos (n2o somos os unicos, ¢ verdade),
sabemos que os “produtos” sao o resultado de “processos” e, estes sim, valoti-
zamos. Estudamos para entender os processos que resultam em eventos, crengas,
normas, e — por que nao? — em “produtos”. O limite da “légica do produto”
produz a seguinte situagdo no caso dos laudos de impacto: as empresas com-

<

pram “produtos”, porém, o que podemos “vender” sio processos. Para com-
preender esta afirmacdo, que nao é mero jogo-de-palavras, vamos analisar em

maior profundidade o caso em questdo.

O PRODUTO 1AUDO DE IMPACTO DA AHEQQ soBRE A TI XAPECO

Aceitei a tarefa de fazer o “produto” — um laudo de impacto. Realizei
trabalho de campo na TI Xapecé durante 20 dias. Como ja havia trabalhado
com essa comunidade, tive acesso facilitado e contei com a cooperagio de diver-
sos indigenas. A principio, no identifiquei diferencas significativas entre o traba-
lho de campo para a realizagdo deste laudo e minhas outras experiéncias de
campo, realizadas para a elaboracio de minhas pesquisas de mestrado e doutora-
do. O foco de meu interesse, este sim, era diferenciado, porém, o método de
trabalho era o mesmo. Fiz entrevistas com membros da lideranca indigena, com
profissionais indigenas, com moradores jovens, velhos e com mulheres; observei

eventos de socializacdo como os jogos de futebol, os bailes, os encontros nas
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“bodegas” vizinhas a terra indigena; apliquei, com a ajuda de agentes de saude,
questionatios direcionados a 50 familias (é importante registrar que nesta comu-
nidade vivem, atualmente, cerca de 4.500 indigenas); entrevistei funcionarios da

FUNAI, das prefeituras das cidades vizinhas, religiosos e policiais.

Redigi o laudo com base no material coletado em campo e nas leituras e
pesquisas que ja havia feito sobre os grupos indigenas em Santa Catarina. O
“produto” final foi composto dos seguintes capitulos: “Considera¢oes Histori-
cas”, “Competéncias Administrativas e Presenca Institucional”, “Organizacio

b1

Social Kaingang”, “Organizacio e Distribui¢ao das Casas e Terras”, “Instalacoes

295

e Espacos Publicos”, “Saide na TI Xapecd”, “Consideracdes Sobre o Grupo
Guarani”, “Consideragdes Sobre o Toldo Imbd”, “Impactos” e “Recomenda-
¢bes”. BEvidentemente, os capitulos “Impactos” e “Recomendag¢bes” eram os
mais importantes, do ponto-de-vista do “produto”. Porém, estes capitulos nio

fariam qualquer sentido sem as considera¢oes que os antecederam.

Mesmo sem detalhar o contedido de cada capitulo, é possivel para qual-
quer antropologo reconhecer o carater etnografico deste estudo. A Etnografia é,
ha mais de um século, a nossa principal ferramenta de trabalho. No caso dos
laudos, ndo ha como identificar impactos sem realizar uma Etnografia. Um exem-
plo nos ajudara a compreender como aspectos etnograficos classicos fundamen-
taram o diagnéstico de impactos especificos. No capitulo intitulado “Instalacoes
e Espacos Publicos”, analiso o uso que os Kaingang fazem e o significado que
atribuem as estradas e caminhos. E o que demonstra o fragmento abaixo — uma

parte do “produto”.

“As estradas e os caminhos sdo os espacos publicos por exceléncia da
sociedade Kaingang. Certa vez, durante um curso de formagio de professores
indigenas, no qual fui convidado a expor minha pesquisa sobre Historia Kaingang,
uma aluna me falou: ‘Professor, indio ndo mora, indio para’. Em poucas palavras
esta india sintetizou um argumento complexo, cuja demonstragao é muito traba-
lhosa. Com efeito, a circulacdo é enorme. Todo o tempo os individuos se deslo-
cam entre as casas, as aldeias, os mercados, as bodegas, as cidades e localidades
da vizinhanca, as escolas, os postos de Saude, as rogas, enfim, por todo o lado. A
maioria caminha, faz seu percurso a pé. Mesmo os mais idosos, pessoas com

mais de 80 ou 90 anos, caminham de dez a vinte quilémetros para visitar seus
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parentes ou por alguma outra razdo. Ndo é sem orgulho que os mais velhos
comentam que seus pais e avos iam a pé até o Rio de Janeiro — falar com ‘as

autoridades’.

Os caminhos, sejam eles asfaltados ou nao, comportem eles o transito de
automovels ou nao, sdo, por assim dizer, um patrimonio do grupo. A prépria T1
Xapecé foi dada como recompensa pelo trabalho de indigenas na abertura e
construgdo da estrada que ligava Palmas a regiao das Missoes, no Rio Grande do
Sul. Na mitologia aparecem referéncias aos caminhos abertos pelos her6is mito-
légicos Kamé e Kairu. As crengas na vida apos a morte, proclamadas e encenadas
durante o ritual do Kiks, envolvem a passagem do ‘recém-morto’ por caminhos
e encruzilhadas que conduzem ao mundo dos mortos. Nestes caminhos estdo
marcados perigos e virtudes. Concepg¢do analoga se aplica aos caminhos que
cortam a TT Xapecé nos dias de hoje —ha ‘locais santos’ e locais lembrados pelos

episédios de violéncia que ali ocorreram.

Os velhos constantemente comentam que hoje em dia é ‘ruim de cami-
nhar, tem que usar chapéu’. Quando jovens, dizem eles, ‘era tudo pinhalao’ —
havia, portanto, muita sombra nos caminhos. Mesmo com o sol, sempre ha
circulagiao de pedestres por todos os lados. As mulheres sempre acompanhadas
de criancas (observagido feita por um velho que me acompanhava de carro), os
homens ou sozinhos ou em grupos. Nos finais de semana o transito de pedestres
¢ ainda maior. Nas redondezas das aldeias do Pinhalzinho e do Posto, grupos de
pessoas transitam livremente pelas estradas. No Pinhalzinho, mesmo sendo a es-
trada asfaltada e sem acostamento, ¢ comum ver grupos de pessoas sentadas,
conversando ou bebendo ao lado da rodovia. Muitos comentam que alguns
indios, quando estdo bébados, se deitam na estrada apenas para forcar o desvio
dos veiculos que por ali trafegam. Mais do que uma demonstragdo de
irresponsabilidade, estas atitudes demonstram que os Kaingang concebem a es-

trada como um espago publico de sua comunidade”.

Este fragmento do laudo enfoca o uso que os Kaingang fazem das estra-
das e caminhos, bem como sugere alguns parametros para compreender os sig-
nificados culturalmente especificos atribuidos aos caminhos. Estes registros da
Etnografia subsidiaram minhas consideracdes especificas sobre os impactos. E o

que vemos com o seguinte fragmento, extraido do capitulo sobre os impactos:
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“Para dimensionar tais impactos é imprescindivel que recordemos a prin-
cipal conclusdo do capitulo 7.3 [Instalagdes e Espacos Publicos|, qual seja: ha
argumentos fortes que demonstram o carater publico das estradas e caminhos,
argumentos estes que se referem aos aspectos tradicionais e contemporaneos da
vida sécio-cultural Kaingang. Como uma conclusio derivada, apontamos que ‘o
caminhar’ (a mobilidade) é propriedade muito valorizada na cultura deste indios,
estando associada a lideranca politica. Tendo em vista a centralidade das estradas
e caminhos na cultura Kaingang, e tendo em vista que a implantagdio do AHEQQ
implicara na utilizagdo das duas principais estradas que atravessam a T1 Xapeco,

ha impactos globais e diretos a serem considerados a este respeito.

Segundo a estimativa do empreendedor, estd programada a passagem de
8.880 veiculos pesados (transporte de materiais e de mao-de-obra) pela SC-480,
no perfodo de 18 meses de trabalho intenso na constru¢do do AHEQQ. Serido
aproximadamente 15 viagens por dia através desta estrada, cruzando, portanto, a
comunidade Pinhalzinho. Durante o trabalho de campo realizado para esta pes-
quisa foi produzida uma contagem dos veiculos que atualmente trafegam por
esta rodovia. De acordo com estes dados, hoje em dia hd um transito de cerca de
300 veiculos pesados/dia (caminhdes e 6nibus) e de cerca de 600 veiculos leves/

dia (carros).

Apesar dos dados sobre a situacdo atual e sobre o provavel incremento
no trafego nesta estrada, ndo ha mecanismos que garantam a reducio da veloci-
dade dos veiculos que transitam por esta estrada. As placas e indicacdes de tran-
sito e os quatro ‘quebra-molas’ existentes estio todos em péssimo estado de
conservacdo. Ademais, ndo ha acostamento, o que faz com que os indios transi-
tem pelo asfalto. O aumento do nimero de veiculos que trafegam nesta rodovia,
ocasionado pela implantagdo do AHEQQ), é motivo de grande preocupacio
por parte de todos os entrevistados. Na verdade, a situacdo atual é bastante
grave. O depoimento de um dos entrevistados foi muito claro a esse respeito.
Diz ele: ‘O transito vai aumentar. Os motoristas ndo vao respeitar a comunidade
porque é um transito, para eles o importante é chegar. Ninguém vai saber que
aqui é uma comunidade’. Poderfamos acrescentar as palavras de nosso entrevista-
do que esta é uma comunidade Kaingang, para os quais a estrada é parte de sua

dinamica sécio-cultural. Por fim, é importante esclarecer que a aldeia Pinhalzinho
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ja ocupava esta regido antes da abertura da referida estrada. Além dos relatos dos
mais velhos, que confirmam a antiguidade desta aldeia, o cemitério ali localizado, que
segundo os mais velhos, abriga enterramentos de pelo menos 200 anos, é evidéncia

conclusiva acerca da antigliidade da ocupacio indigena nas margens da SC-480”.

Este exemplo demonstra como a articulagdo entre aspectos culturalmente
especificos, revelada pela Etnografia, pode servir de subsidio pata o diagnéstico
de impactos. Neste caso, o conhecimento antropoldgico revela que o uso das
estradas ¢ um ponto de interse¢do delicado para o convivio da comunidade
indigena e do empreendimento. Diagnosticamos um impacto que, neste caso,
pode e deve ser controlado. As recomendag¢des relacionadas a este impacto es-
pecifico partiram de sugestSes dos proprios indigenas, nas diversas oportunida-

des que estivemos conversando sobre este tema. S0 estas:

e desenvolver programa de educacio para o transito que abranja a totalida-
de da populagido da TI Xapecd, com material didatico especifico para

utilizacdo nas escolas;

e garantir a seguranga do transito na SC-480, bem como na estrada vicinal
que liga os municipios de Bom Jesus e Ipuagu, promovendo estudos junto

ao Governo do Estado, a2 comunidade indigenas e a FUNAI,

e estabelecer clausula contratual com seus fornecedores, fixando limite de

velocidade para o trafego nas areas proximas as comunidades indigenas;

e garantir, em parceria com o Governo do Estado de Santa Catarina, o
alargamento (ou a constru¢do de uma via paralela) da SC-480, desde a
divisa da TI Xapec6 com o municipio de Bom Jesus até a sede do muni-
cipio de Ipuacu.

Este exemplo revela, acima de tudo, o valor da Etnografia como
metodologia para o diagnéstico de impactos. Os demais temas contemplados
no laudo em questdo seguiram a mesma metodologia. Ao final deste estudo,

tinha eu um “produto” acabado em minhas maos.

O PROCESSO 1AUDO DE IMPACTO DA AHEQQ soBRE A TI XAPECO

O “produto” acabado foi bem recebido. A FUNAI e o érgio ambiental

de Santa Catarina o aprovaram. Gostaram. Recebi elogios de varias partes. Fiquei
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contente. Havia enfrentado o desafio da objetividade. Doce ilusao! Os elogios
alimentaram minha auto-estima, é verdade, porém, nenhuma das recomenda-
¢Oes contidas neste laudo de impacto foi seguida. Acho que ninguém leu meu
trabalho. Elogiaram-me porque eu ndo dei trabalho. Nao me entendam mal. As
recomendacbes contidas no laudo de impacto sio contundentes e tratam de
temas como: Habitacdo, Saude, Educaciao, Seguranca Alimentar, Seguranga no
Transito, Qualidade Ambiental e Desenvolvimento Econoémico. Eu nio dei tra-
balho porque apresentei o “produto” no tempo certo — s6 isso. O “produto”
esta 14, arquivado como uma das partes de uma licenga ambiental. A empresa
dird que fez um bom “produto”, o érgio licenciador dira que sé emitiu a licenca
mediante um bom “produto”. Tudo certo. Porém, uma vez que as recomenda-
¢Oes ndo foram acatadas, nada foi feito. Nada mudou, o laudo de impacto nio

produziu impacto.
Um documento como este poderia produzir impacto?

Se o trabalho antropolégico for entendido como um “produto”, nao.
Porque mais importante do que o “produto” ¢, ja afirmamos, o processo do
qual é resultante. Para que produza impacto, um laudo deve levar a sério a nogao
de impacto — isto é, sua realizacio depende de um processo continuado de
discussao, através da qual as partes interessadas possam se conhecer e se avaliar
mutuamente. Assim, o laudo de impacto setria apenas um dos “produtos” do
encontro entre as duas partes. Nao o mais importante. Desta forma a comunida-
de poderia avaliar o impacto de um determinado empreendimento sobre sua
vida, assim como o empreendimento poderia avaliar o impacto da presenca da
comunidade para sua propria continuidade e viabilidade. Mas isso é processo de
conhecimento, coisa da Antropologia. As empresas e os 6rgios licenciadores

trabalham com a “légica do produto”.

O que aconteceu com o meu laudo? Enquanto “produto” nao valeu gran-
de coisa, a0 menos por enquanto. Nao acho que um dia v4 valer alguma coisa,
pois, como um “produto”, ele tem “prazo de validade”, que, neste caso, esta
expirando. No entanto, o processo de elabora¢io do laudo rendeu um resultado
melhor do que o esperado. De alguma forma, minha presenga pesquisando os
impactos deste empreendimento sobre a comunidade Kaingang da TI Xapeco

suscitou uma saudavel inquietag¢do. Nao fui, e ndo devia ser, capaz de responder
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as questoes que os indios me faziam. Pelo contrario, suas inquietacoes se transfor-
maram em parte do proprio laudo. O processo de elaboragido do laudo criou
um clima de curiosidade sobre a presenga deste Aproveitamento Hidrelétrico.

Curiosidade que até entdo s6 a lideranca indigena havia demonstrado.

Como o laudo foi bem aceito, a mesma empresa de consultoria (que havia
contratado o “produto laudo”) me contratou para fazer o programa de comu-
nicag¢do destinado a monitorar as interferéncias com a populacao indigena. Neste
momento, percebi que o valor de meu trabalho era efetivamente o processo e
nio o produto. Para esta nova contratacdo estava programada a realizacdo de
material informativo (dois folders: um sobre os indigenas, para ser distribuido
para os funcionarios do empreendimento, e outro sobre o empreendimento,
para ser distribuido para os indigenas). Consegui convencer meus contratadores
que seria melhor produzir sete folders, que abordassem os seguintes temas: Sau-
de, Educacio, Politica, Economia, Hist6ria, Meio Ambiente e Comunidade Guarani
(que convive com os Kaingang na T1 Xapeco). Para fazer estes folders, convidei
profissionais indigenas: professores, agentes de Saude, membros da lideranca
indigena. Nos encontramos durante cinco finais de semana para elaborar estes
folders. Todos gostaram da experiéncia, pois nestes encontros os indigenas en-
volvidos passaram a refletir sobre a presenga do Aproveitamento Hidrelétrico
Quebra-Queixo a luz de sua drea de atuacdo. A principio, convidei sete indigenas
para participar deste processo. Ao final eram 18, todos participando intensamen-
te. O “produto folders” se tornou apenas um motivo para uma discussdo, um

legitimador do processo de debate que estava em curso.

Assim, a partir de um “produto” solicitado, conseguimos legitimar um
processo de outra natureza. O que deveria ser um mero material informativo se
transformou em sete folders de autoria dos préprios indigenas, os quais podem
ser utilizados nas escolas ou em outros contextos que os proprios autores julga-
rem interessante. Além desta pequena subversdo, convenci os consultores que me
contrataram de que seria proveitoso fazer o langamento destes folders convidan-
do especialistas de cada area para fazer palestras para os indigenas. Isto foi feito.
Cada vez que um folder foi lan¢ado, houve palestras na comunidade, momentos
em que os profissionais indigenas puderam discutir com especialistas (geralmente
pessoas ja conhecidas da comunidade) questoes que lhe dizem respeito direto.

Cada vez que um folder foi lancado, a comunidade pode pensar um pouco mais
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sobre os impactos da presenca do empreedimento sobre sua vida. Este processo
de discussao s6 foi possivel porque fez as vezes do “produto” esperado, isto é,

de um programa de comunicagio.

Obviamente surgiram dificuldades. Em primeiro lugar, mesmo que a au-
toria dos folders fosse dos indigenas, a empresa teve dificuldades em conceber
um contrato de trabalho para os colaboradores indigenas. Em segundo lugar,
uma vez que a elaboragio e utilizagdo dos folders foi maior do que a exigéncia
para o licenciamento, o empreendedor passou a entender que se tratava de acio
desnecessaria. Aquilo que deveria ser um simples programa de comunicagao se
transformou em um processo de discussdo sobre os impactos do empreendi-
mento e sobre as atuais condi¢coes de vida da comunidade. Este processo, no
entanto, foi acompanhado com pouco interesse pelo 6rgio licenciador, no caso,
a FUNAL Os folders sio bonitos, o “produto” é bom, também acho. Mas mais
importante foi o contexto de sua producio e divulgacio, o “processo”. Contex-
to este privilegiado, em que foram discutidos temas fundamentais para a vida da
comunidade. A desinteresse da FUNAI e do empreendedor me levam a crer que
ambos sio reféns da burocracia do “produto” e nido conseguem participar do
processo de construgdo de um conhecimento comum, o qual inevitavelmente
ocorre. O laudo de impacto ndo produziu impacto, porém, os folders, que de

alguma forma deveriam driblar os impactos, estes sim, produziram impacto.

O ANTROPOLOGO COMO INTERMEDIADOR

O produto “laudo antropolégico” foi, como vemos, englobado pelo
processo “folders”. Assim, o antropdlogo como “técnico” foi englobado pelo
antropdlogo como “intermediador”, o articulador de um processo. Embora
estivéssemos no campo do “processo”, o que nos parece mais ajustado, esta
situacdo revelou uma nova dificuldade. Uma vez que o antropdlogo, contratado
por uma empresa, emprega sua capacidade de articulador de um processo, ha
um desdobramento perigoso, a saber: as empresas passam (podem passar) a
esperar do antropdlogo que ele faga uma intermediacdo com agentes institucionais.
Para compreender este ponto é importante reconhecer que, assim como somos
contratados por nossa especializagdo sobre algum grupo, também somos con-

tratados por sermos “especialistas” sobre a FUNAI ou outras agéncias. Na mai-
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oria das vezes conhecemos pessoas e temos algum transito por estas institui¢oes.
Este é mais um aspecto delicado e perigoso da contratacdo de antropélogos no
contexto de grandes empreendimentos. Mais uma vez, um pequeno caso ilustra-

ra este ponto.

No caso do AHEQQ), enfrentei uma constrangedora situagdao por conta
desta expectativa. Houve uma reunido na FUNAI, em Chapec6/SC, da qual
participaram os técnicos da FUNALI de Brasilia, os diretores do empreendimen-
to, o cacique e o vice-cacique Kaingang e eu, o antropélogo. Tratava-se de uma
reunido para definir uma pauta minima de compensagdes. Naquele momento
percebi que todos utilizavam o antropélogo para legitimar suas posi¢cdes. Qual-
quer reproducido desta reunido nio fard justica a complexa trama de discursos
que ali se desenrolou. Porém, algumas falas das trés partes envolvidas ilustram o
ponto em questdo. O cacique dizia, olhando para mim: “Qualquer antropélogo
ou historiador sabe que 14 onde vocés estdo construindo a barragem era terra
indigena”. Em seguida voltava os olhos para os empreendedores e dizia: “N6s
vamos invadir a obra se ndo for paga a indenizagdo que queremos”. Os técnicos
da FUNAI de Brasilia olhavam para mim e diziam: “O laudo antropolégico
demonstra que haverd impactos”. Em seguida voltavam os olhos para o empre-
endedor e diziam: “Nao é com boas intengdes e com uns ‘folderzinhos’ que se
faz uma compensa¢io”. O empreendedor olhava para mim e dizia: “Nos reco-
nhecemos que estamos trazendo transformagdes para a regido. Transformacoes
boas e ruins”. Em seguida voltava os olhos para os indigenas e para os técnicos
da FUNALI e dizia: “Noés queremos viabilizar o empreendimento e ndo vamos
nos furtar de nossas obrigacdes. Mas, se a conta for muito cara, nés devolvemos

o empreendimento para a ANEEL”.

Esta foi, talvez, a reunido mais improdutiva da qual ja participei. Nao se
chegou a lugar nenhum. Até hoje nio se decidiu quais serdo as compensagdes
para os indios da TI Xapecé. O que ficou muito clara nesta reunido foi a expec-
tativa de todas as partes de que o antropdlogo pudesse intermediar negociagoes
entre interesses muito diversos. Fazer intermediagoes deste tipo é um risco que o
antropologo nio pode correr. Por um lado, o antropdlogo nao pode intermediar
processos de tomada de decisdao sobre matéria de cuja definicio ele ndo partici-
pou (eu nao havia decidido sobre a instalagio do AHEQQ) e, por outro lado, as

posicdes das liderancas indigenas ou dos técnicos da FUNAI nem sempre sdo
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compativeis com as analises do antropélogo. E um jogo politico no qual a figura

do antropdlogo é comparavel a de um curinga — serve a todas as posi¢oes.

A expectativa de que o antropologo possa ser um intermediador tem por
origem uma incompreensio sobre o conhecimento antropolégico. F comum
ouvir a seguinte frase: “Sé o antropoélogo pode fazer este trabalho, porque sio
vocés que conseguem registrar a voz da comunidade”. Grande engano. Nosso
trabalho ¢é exatamente o contririo. Registramos as varias vozes de uma comuni-
dade. F exatamente a diferenca entre as vozes que nos permite dar sentido a
diversidade. A Etnografia é um registro da diferenca e dos mecanismos de con-
trole da diferenca no interior de contexto sdcio-cultural: crentes e catdlicos, infra-
tores e policiais, vivos e mortos, indios puros e mesticos, homens e mulheres,
jovens e velhos... E da diferenca que construimos a unidade do discurso antropo-
légico. Mas a unidade de nosso discurso é uma opcido de analise que adotamos
por conveniéncia. Isso ndo pode ser confundido com “a voz da comunidade”.
No maximo, o antropdlogo pode representar a voz do antropoélogo e contribuir
com um contexto de discussdo. O antropdlogo &, afinal, agente de um processo
de conhecimento, o qual, por sua vez, podera influenciar um processo de toma-
da de decisdo. Esta ¢ uma confusio ainda mal-resolvida, mal-compreendida por
aqueles que nos contratam e por 6rgios licenciadores. Muitas vezes somos to-
mados por agentes de um processo de tomada de decisio, o que subverte a

natureza do conhecimento e da agdo antropologica.

CONSIDERAGOES FINAIS

Em qualquer trabalho antropolégico, a negocia¢io com a comunidade ¢ a
primeira e mais importante parte do trabalho. E o processo de conhecimento
mutuo entre pesquisador e comunidade que possibilita dar um sentido para a
diversidade da experiéncia vivida nos trabalhos de campo. No caso da elabora-
¢do de um laudo de impacto, a permanéncia do antropélogo em campo, discu-
tindo aspectos da comunidade frente a presenca de um grande empreendimento,
¢ fundamental. E isso é processo e nao produto. E mais: isso é processo de
conhecimento e nao processo de tomada de decisio. Mesmo que o antropélogo
nao seja um especialista em Engenharia, ele pode suscitar discussoes e reflexdes

sobre a forma como a comunidade sera atingida por um grande empreendi-
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mento. Durante o perfiodo em que o antropdlogo esta sistematizando informa-
¢des e redigindo seu texto, as intetlocucbes com 6rgaos de Governo ou com
representantes do proprio empreendedor também sdo fundamentais. E isso tam-

bém é processo e nio produto, isso é conhecimento e ndo decisio.

Ao circular entre a comunidade e entre os agentes que promovem e auto-
rizam as transformagdes esperadas, o antrop6logo cumpre um importante pa-
pel na produgdo e na comunicacido de pontos-de-vista. O antropdlogo esta,
portanto, inevitavelmente confinado a uma posi¢do de intermediagdo. Porém,
esperar que o antropologo possa intermediar decisoes é ultrapassar um impor-
tante limite de nossa atuagio. Afinal, intermediamos discussoes, pontos-de-vista,
e nao decisoes. Sentados nas mesas das reunides institucionais, ou em nossos
outrora chamados gabinetes, ou ainda ao pé-do-fogo, na roda de chimarrio dos

Kaingang, trabalhamos para explicitar as diferencas e nio para decidir sobre elas.

Os laudos antropolégicos de impacto socioambiental enquanto um pro-
cesso, podem, entdo, ser definidos como um tempo e um espago privilegiados
de expressio da diferenca. A “imprecisio legal/conceitual”, a “légica do produ-
to” e a mal-concebida defini¢do de antropélogo como “intermediador”, mais
do que limites, sdo desafios a serem enfrentados. A Antropologia, no entanto,
dispe de duas poderosas armas para enfrentar tais desafios: o reconhecimento
da “diferenca” como principio teérico que funda a vida social e o comprometi-

mento com a Etnografia enquanto método.
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