Inquietagdes, imprecisdes e astucias na
producdo e avaliacao de desigualdades na
governanca da antropologia no Brasil

Parry Scott!

Em agosto de 2015, se noticiou que Marilena Chaui declarou, numa
aula magna na Faculdade de Arquitetura e Urbanismo da Universi-
dade de Sdo Paulo, que o curriculo Lattes ¢ um crime e um meca-
nismo da implantacdo da sociedade administrada que, no caso das
universidades e no seu sistema de avaliacio, transforma direitos em
servicos prestados e avaliados pelo Estado, taxado por ela de neo-
liberal. Eu nio estava l4, mas certamente, e em conformidade com
as reportagens, ela foi fortemente ovacionada e entusiasmadamente
aplaudida. E se tivesse se pronunciado da mesma forma sobre a pla-
taforma Sucupira, nova menina dos olhos dos administradores disci-
plinadores das universidades, certamente teria gerado uma segunda
rodada de ovacdes, com especial participacio e comenda dos que se
aventuram a exercer o direito de prestar o servico de administrar
(governar?) cursos no sistema brasileiro de p6s-graduagio.

Menos sujeito ao escdrnio popular, mas igualmente “criminoso”
na vida de quem labuta no ensino superior e, mais ainda, na pés-
-graduacio, € o “documento da drea”, orientado por estritas nor-
mas da Capes, mas com uma roupagem democrdtica de precisar ser
elaborado pelos proprios integrantes de cada uma das 48 dreas disci-
plinares (ou interdisciplinares ou, ainda, multidisciplinares). Dessa
forma, o autodisciplinamento imposto a cada drea assegura que as
proprias formulem nocdes de qualidade e de produtividade para
ranquear todos os seus programas. Nesse processo, o que de fato se
gera ¢ uma infinidade de duvidas e interpretacdes do que se deseja
no ensino superior, boa parte das quais decorre de divergéncias
sobre como interpretar as categorias herdadas da normatizacio que
governa o sistema de pés-graduacio através de avaliacoes, antes em
triénios, agora em quadriénios. SAo essas as inquietacdes e impre-
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cisdes discutidas neste trabalho, tomando como premissa que tais
inquietacdes e imprecisdes, por mais que sejam vividas como ple-
namente verdadeiras, também se inserem numa busca de praticas
astuciosas niao somente dos mais fracos, como as entenderia Michel
de Certeau, mas também dos mais fortes, e assim se perpetuam as
diferencas entre programas. Essas diferencas marcam as singulari-
dades de cada drea, mas também sdo alvo de disputas e negociagdes
de compreensdo que se relacionam com as estratégias de formacao
de, e resisténcia a, uma pluralidade estratégica (SCOTT, 2014) que
age na geopolitica do campo da Antropologia e Arqueologia.

Aimbricagdo Lattes - Sucupira - Documento da drea (a sigla seria
LSD?) é tratada como um sistema disciplinador que gera conceitos
que, instantaneamente, na sua va finalidade de serem exatos, geram
imprecisdes e inquietacdes cujas propostas de resolugio se associam
a perpetuacio de diferencas que servem para marcar a desigualdade
entre os programas em termos de qualidade, produtividade e, ainda
mais, concep¢ao, organizacio e inser¢ao social. Em outras palavras,
a busca do “exato” assegura a imprecisio e a inquietacio, elementos
cuja resolucdo € mais politica que técnica. Ninguém pode negar que
nos fazem pensar sobre muitos temas, mas todo cuidado € pouco.
Quando a astucia € muito bem elaborada, ela escapa do discerni-
mento de quem gostaria de entendé-la; entdo, por prevencio, neste
trabalho, ficarei mais no terreno seguro de expor as inquietagdes e
as imprecisoes, em vez de oferecer sugestdes e interpretacoes expli-
citas sobre as astucias. Ao mesmo tempo, me aventuro a sugerir, ou
mesmo especular sobre, as direcdes diferentes as quais interpreta-
coes dos conceitos podem levar.

Essas consideragdes sdo um alerta ou sinal de permanente aten-
¢do para seguirmos dois nortes de esferas muito diferentes entre
si: uma proveniente do titulo instigante de um artigo de um colega
antropdlogo, Luis Eduardo Soares, que ¢ “Luz baixa sob neblina”
(1994), e outra dos setores académico-disciplinares integrados
internacionalmente na reflexao sobre processos de avaliacdo de cur-
sos, sintetizada no Manifesto de Leiden (HICKS et. al., 2015), ao qual
voltaremos no final. Em ambos os casos, as imprecisdes e inquie-
tacdes sdo exatamente elementos que geram prudéncia e adesdo a
procedimentos capazes de evitar falsas certezas e buscar contra-
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balancas que possam contribuir para um processo de avaliacdo que
almeja justica e respeito as muitas especificidades e diferencas que
permeiam nio somente diferentes disciplinas académicas, mas tam-
bém uma drea disciplinar pretensamente tnica que abarca Antro-
pologia e Arqueologia. As reflexdes sdo fruto de mais de trés décadas
de participacdo em vdrias etapas de processos de registro e avaliacao
de producio académica que culminaram na minha indicac¢io, pela
comunidade de antropdlogos e arquedlogos, ratificada pela Coorde-
nagio de Aperfeicoamento de Pessoal de Ensino Superior (Capes),
para assumir a responsabilidade de conduzir uma avaliac¢do sensivel
sobre a necessidade de mediar as demandas de ambas as comunida-
des: a da drea e a do 6rgdo disciplinador.

Organizo a exposi¢do como se fosse um documento disciplina-
dor com itens IIA1 a ITA9 (novas siglas com as letras I, I, e A signifi-
cando “inquietagdes”, “imprecisdes” e “astucias”). Ndo garanto ter
acertado em todos os detalhes de definicdo disponiveis na miriade
de espacos esclarecedores e, por vezes, contraditérios fornecidos no
sistema LSD, mas, respeitando o lema que faz o mundo girar, € muito
importante que “o trabalho nio acabe”. Entao, haverd um momento
em que pararei de escrever, por enquanto, mas que nio serd o tér-
mino de minha reflexdo sobre o assunto, na busca de uma avaliacdo
consciente das suas limitacoes e da capacidade de lidar com os desa-
fios a lisura do processo.

IIA1 - PERMANENTE/COLABORADOR

0 que é um professor permanente e um professor colaborador?

Capes normatiza que nenhum programa com mais de 30% de cola-
boradores deve ser entendido como coerente. Hd programas que nio
tém nenhum e programas que estdo no limite mdximo. Também,
como docentes individuais, aprendemos que podemos ser perma-
nentes em dois programas e, excepcionalmente, ainda mais se tra-
balharmos no Norte, no Nordeste ou no Centro-Oeste, trabalhando
em trés programas! Quando se mede a producio total do programa
(16% da avalia¢do segundo o documento da drea), conta plenamente
o que o colaborador produziu, adicionado a producio dos perma-
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nentes. Mas na hora de pesar a producio qualificada (14% da ava-
liacdo), s6 vale a producio dos permanentes. Devemos tirar disso a
conclusdo... de qualquer jeito ajuda? Diante da grande variacdo que
existe entre os colaboradores, poderiamos aglutind-los em quatro
grandes categorias de acordo com a sua associa¢do com o programa:

1. o recém-ingresso [com promessa de ampliagio de atividade e
ingresso como permanente em futuro préximo];

2. oretirante [com histérico de amplas atividades, em processo de
diminuicdo, mas que €é referéncia para o programal;

3. o aliado pleno [com muitas atividades e muitos lugares que
impedem que assuma mais plenamente, mas com trabalho rele-
vante e disposicio para fortalecer alguma parte do programal;

4. otemporariamente afastado [normalmente para qualifica¢io ou
um trabalho ou posto tempordrio, ambos por um tempo maior
quando se espera uma diminui¢do de publicacido e orientacio
durante o afastamento].

Antes de acionar a capacidade de um colaborador de orientar
um trabalho, o programa precisa calcular médias de atividades de
orientacdo de teses e dissertacdes completadas para assegurar que
o colaborador nio prejudique essa média, pois no item de producio
discente, a orientacdo “por permanente” (excluindo “por colabora-
dor”) vale 10,5% da avalia¢do no documento da drea.

Também paira a duivida se haverd alguma incoeréncia em um
colaborador que nio reside préximo ao lugar de funcionamento do
programa.

Tudo isso gera uma inquietacdo sobre o que se quer de um pro-
fessor permanente e de um professor colaborador. Serd que a pre-
senca de muitos colaboradores cria uma nocio de mais articulacio
com pessoas e campos de conhecimento e acdo importantes para o
programa: Ou de um bom planejamento para o futuro através de
futuras inclusdes e exclusdes? Ou, diferentemente, mostra alguma
inseguranca de parte dos permanentes?
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IIA2 — A COAUTORIA

Qual o valor de ter coautoria na escrita de algum trabalho?

Alguns antropdlogos e muitos arquedlogos trabalham e publicam em
equipe. Nossa drea ndo € tio afeita a publicacdes em equipe quanto os
engenheiros e profissionais de satide, mas os disciplinadores de pro-
ducdes tém a sua disposicio o eufemisticamente denominado Digi-
tal Object Identifier (DOI), que responde a uma vontade expressa da
direcdo anterior da drea de avaliacdo da CAPES de usar o nimero
de trabalhos em vez de que o nimero de autorias de trabalhos para
poder saber qual € a producdo de cada programa. Isso anula coau-
toria do mesmo programa e do mesmo nivel (interno aos niveis
docente ou discente). Mas quando o trabalho nido tem DOI, os meca-
nismos que permitem perceber que se trata do mesmo trabalho nio
sdo tdo confidveis, pois uma diferenca na digitacio do titulo poderia
fazé-lo parecer outro trabalho. Uma equipe de 10 professores numa
unica publicacio, se for contar por autor, publica 10 vezes mais do
que contaria se a contagem for por “publicacdo”. Entdo, no caso
de adotar “por publicacdo” e ndo “por autor”, cada professor estd
induzido a colaborar com 1) colegas de outros programas e 2) com
discentes do seu programa. Se colaborar com um colega do préprio
programa, somente valerd o total uma vez, pelo menos segundo o
nosso documento de drea.

Felizmente (talvez), essa desvalorizacio de coautoria, sugerida
pela “governanca” de avaliacdo, ainda estd sob o controle de cada
drea e as imprecisoes técnicas das publicacdes na nossa drea fazem
com que seja mais frequente nao dispor de um meio técnico eficiente
para captar “coautorias” de dois ou mais docentes do mesmo pro-
grama. Entdo, um artigo ou capitulo de coautoria sdo duas produ-
¢oes! Nao hd consenso sobre como agir diante de tal situacdo. Se,
como drea, passamos décadas pronunciando frases como “saude é
mais produtiva que a gente porque cada trabalho costuma ter quatro
ou cinco autores”, como se deve “regulamentar” essa questio em
antropologia e arqueologias¢

A promocio da colaboracio no empenho de produzir conhe-
cimento ¢ uma meta real que pode estimular pessoas proximas que
fazem parte do mesmo programa a colaborarem? Ou € uma adesdo a
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um discurso que tende a ser anulado pela forma como podemos vir
a avaliar o nosso trabalho, somente valorizando trabalho de colabo-
racdo com quem estd distante de nosso programa, ou inserido como
discente em vez de docente?

IIA3 — ENDOGENIA-EXOGENIA

Quando vale ser enddgeno e quando vale ser exégeno?

Pelo I1A2, percebe-se que o estimulo explicitado favorece exoge-
nia, mas a pratica de fato nio capta bem nem penaliza a endogenia.
Mesmo assim, quando se diz que as publicacdes de algum programa
sdo muito enddgenas, costuma ser em tom de critica por ser uma
acio excludente, e ndo como reconhecimento de uma solidariedade
produtiva de uma equipe que dialoga entre si e produz conheci-
mento. E evidente que o antropélogo seguird, pelo menos dissimu-
ladamente, uma regra que sugere a ampliacio das nossas esferas de
trocas e de reciprocidade, pois sempre nos encontramos pregando
a importancia de obedecer a regras que possam redundar em nio se
fechar em si mesmo. Mas, as vezes, se fechar é se fortalecer, como
bem reconhecem as familias da nobreza europeia e diversos outros
grupos que pretendem intensificar a sua solidariedade e controle de
recursos e reconhecimento de exclusividade e qualidade. Ser hege-
monico € se estender muito sem perder de vista nem dispersar sig-
nificativamente do ponto que centraliza o poder. Entdo, para resu-
mir a regra que exige astticia: € preciso ser endégeno parecendo ser
exogeno.

O documento da drea 35 (Antropologia e Arqueologia) somente
conta a pontuacio de trabalhos em coletaneas de até quatro capi-
tulos escritos por pessoas do mesmo programa ou dois do mesmo
autor, e os periodicos tém uma gradagao que favorece a progressiva
diminuicdo de autorias de docentes da prépria instituicdo respon-
sdvel por eles. Assim, periddicos dos estratos superiores da avalia-
cdo de periddicos da Capes precisam nio ultrapassar 25% de auto-
rias da mesma instituicdo; em estratos medianos, essa porcentagem
sobe para 40% a 55% nos estratos Bl e B2 respectivamente, e con-
tinua subindo, até que no estrato mais inferior (B5) nem faz refe-
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réncia a uma porcentagem mdxima de autoria interna. Esse numero
“mdximo” é um numero que deve ser quase, quase, alcancado para
assegurar o beneficio maior de integrantes do programa publicarem
num periédico bem qualificado. Também existe a possibilidade de
uma “troca restrita” realizada nio tdo informalmente entre pro-
gramas possuidores de periédicos qualificados, de participacdo nos
periddicos e dossiés dos outros,também bem qualificados.

Em outra publicacdo, anotei outra prdtica que pode ampliar em
muito o bom reconhecimento de colegas do mesmo programa que
organiza um periddico de estrato elevado. Isto é: “registrar prefd-
cios, introducdes, traducdes e resenhas como artigos originais em
revistas bem avaliadas cujos corpos editoriais fazem parte da rede dos
autores de programas também bem-conceituados (prédtica menos
disponivel para antropélogos nas periferias internas)” (SCOTT, 2014,
p. 149). Se colar, colou!

Observo, entdo, que a exogenia € elogiada e que o sistema LSD
termina sendo alucinantemente contraditério, pois o D - docu-
mento da drea procura compensacdes pelos excessos de endogenia,
mas a captagio de informagdes individualizadas no L e S (Lattes e
Sucupira) oferece uma individualizacio de produgio atribuivel a
producio que promove a valorizacido da endogenia, mais claramente
reconhecivel nos programas mais bem avaliados, mas também for-
temente presente na busca de novos veiculos - coletaneas e perié-
dicos - nos programas nio tdo bem avaliados, que abrem espacos
onde se pode publicar e buscam, progressivamente, se fechar com a
passagem de tempo.

IA4 - PRODUCAO TECNICA & I1A5 ~INSERCAO SOCIAL

A drea 35 lutou para incluir a produc¢io audiovisual como producio
qualificada na drea, mas agoniza na complexidade das categorias do
curriculo Lattes para saber onde inserir (e os avaliadores, para saber
de onde tirar) as informagdes que evidenciam essa producio (que,
rigorosamente, ndo € mais simplesmente producido técnica nem
insercido social, embora contribua para todos os dois). Uma comis-
sdo especifica, em paralelo, age de forma semelhante a comissio de
avaliacdo de livros no sentido de conjugar elementos quantitativos
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(minoritdrios) e qualitativos (majoritdrios) num momento a parte
para perceber essa contribuicdo. Diante do indice tdo complexo de
categorias de producio do curriculum Latte, o registro de todas as
outras coisas que se faz gera inquietacoes e imprecisdes que resul-
tam nas outras atividades (20% do total), que valem ser compreen-
didas tanto como produgio técnica (sem muita diferencia¢io entre
os diferentes tipos de producio - 10%) quanto como indicios de
“inserc¢do social” (parte dos outros 10%). Esses sdo os lugares pro-
fissionais que nio sio rotulados com abreviaturas normatizantes,
como ISSN e ISBN!

Uma drea com tanto orgulho de seu protagonismo diante das
populacdes, sobretudo as muitas populagoes excluidas e/ou discri-
minadas, reconhece, mas relega a visibilizacdo desse trabalho a um
papel secunddrio na hora de avaliar os seus cursos. Nés nos parabe-
nizamos muito quando a nossa producio € rigorosamente redigida
numa narrativa capaz de nos permitir uma boa comunica¢ido com
essas populacdes, ou em espacos institucionais onde a nossa atuacao
profissional pode contribuir para a agéncia dessas préprias popula-
¢oes no alcance de objetivos dos seus interesses. Isso ndo se traduz
em maior precisio na medicido da qualidade, e se assim se tradu-
zisse, o seu registro seria foco de um debate muito mais intenso para
definir quanto vale cada tipo de acdo, o que, certamente, tiraria a
riqueza heterogénea de muitas das conquistas politicas acumula-
das ao longo de anos de atuacio através de individuos, programas,
associacoes e insercoes na esfera publica. Aqui, talvez, a imprecisio
e a multiplicidade de formas de agir estejam conseguindo contribuir
para preservar uma agenda de agio que estd embutida no ser antro-
pologo. Mas resta a indagacgio, porque ndo sabemos valorizar mais
isso? Talvez uma pergunta infeliz, pois a resposta da necessidade de
sistematizd-lo poderia resultar no seu proprio enfraquecimento ou
deturpacio enquanto prdtica profissional “reconhecida”.

IIA6 — PROFISSIONAL-ACADEMICO

O que é um mestrado profissional e o que ¢ um mestrado académico,
e porque sé temos este e ndo aquele na nossa drea? Como € que con-
vivemos com um discurso de uma abertura do mercado de trabalho
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e dos campos de atuacdo de antropdlogos e arquedlogos que passa
por laudos periciais, documentos de impacto ambiental, projetos de
salvamento, reconhecimento de patrimodnios culturais e patrimo-
nios tangiveis e intangiveis, e continuarmos sendo a unica drea dis-
ciplinar na Capes que ndo tem nenhum mestrado profissional? O que
tivemos, sobre patrimonio, fechou hd alguns anos depois de uma
curta existéncia. Estamos formando profissionais nos nossos cursos
académicos que estdo ocupando espacgos na esfera publica e na esfera
privada que vdo bem além de sermos responsdveis pelo histérico SPI
e atual Funai. Criticamos os limites dos profissionais que atuam, sem
formacao especifica, como antropélogos em diversas instituicdes e,
talvez ainda mais ferrenhamente, os antropdélogos com formacao
académica que se inserem numa producgio de contralaudos (se
assim os podemos chamar) que revelam um desdém pelo histérico
posicionamento em defesa de populacdes excluidas e discriminadas
(para repetir os rétulos imprecisos jd usados anteriormente neste
trabalho). Colaboramos intensamente com institutos, associagoes,
fundacgdes e organizacdes ndo governamentais que aderem as causas
com as quais costumamos nos identificar. Ainda nos inserimos
em cursos de formacdo das mais variadas qualidades para tratar
assuntos de populacdes tradicionais, de minorias sexuais, de
movimentos feministas e de tantas outras causas, buscando apoio
das mais variadas fontes. Entdo, por que nio organizamos cursos
profissionalizantes que, como regem as regras da Capes, sdo tao exi-
gentes academicamente quanto os mestrados académicos e que ndo
sdo pontuais, de demandas passageiras, mas sim duradouras e que
se autossustentam, sendo que os produtos que comprovam o apren-
dizado sdo mais técnicos e menos académicos? Desconfilo que exista
certa reserva de mercado pelos antropdélogos académicos que usam
mais de um chapéu, mas que isso nio seja suficiente para compreen-
der nossa reticéncia. H4 outro processo, talvez mais nocivo, que se
identifica na constituicdo de mestrados profissionais - a enorme
quantidade de propostas que sdo assinadas por universidades par-
ticulares que, potencialmente, visam obter retornos das matriculas
dos seus alunos como objetivo maior do que assegurar producio
de qualidade nos diversos cendrios de producio do sistema de pds-
-graduacdo. Muitas propostas sio admiravelmente bem elaboradas
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e comunicam uma marcada seriedade de propdsitos. Mas, mesmo
assim, deixam uma desconfianc¢a sobre como esse tipo de demanda
- isto é, uma universidade mais sensivel as demandas da sociedade
- pode se limitar as demandas em termos mensurdveis pelos instru-
mentos da microeconomia e ndo pelos beneficios que propiciam as
diversas populacoes.

IA7 — INTERIORIZACAO, CRESCIMENTO E HEGEMONIA

Quais os efeitos de interiorizacdo e crescimento? Promovem-
-se diversidade e particularidade ou a hegemonia concentradora?
Estdo proliferando os cursos de graduacdo, e a nossa antropologia
e arqueologia de pds-graduacdo também estd crescendo, sobre-
tudo no Nordeste, no Centro-Oeste e no Norte. Os campi no inte-
rior estdo trazendo educacio para locais onde antes havia poucas
chances de acesso. As licenciaturas de educacio intercultural estdo
capacitando pessoas de numerosos povos. Nao hd duvidas de que o
crescimento da oferta ampliou oportunidades em muitos lugares. O
outro lado dessa expansdo ¢ uma decorréncia da prépria diferen-
ciacio da capacidade de expansido dos centros académicos que mais
formam gente no nivel de pés-graduacio. Voltando ao mesmo texto
que citei anteriormente, agora com atencio a esse aspecto de inte-
riorizacdo, € possivel perceber que a interiorizagdo e o crescimento
fazem parte de uma estratégia de pluralidade estratégica que tam-
bém possa ampliar a hegemonia desses mesmo centros. No referido
texto, mencionei a prdtica de “buscar espacos para uma expansio de
cursos de antropologia em locais novos para onde vio egressos dos
seus cursos para formar novos centros de estudos mais fortemente
ligados a institui¢oes centrais de que a tradi¢oes locais” (SCOTT,
2014, p. 150). Ou seja, a expansio que resulta numa pluralidade pode
também se tornar uma ampliacdo de hegemonias preexistentes, na
qual a tradicdo antropoldgica centralizada possa se difundir, prati-
cando o inverso, homogeneizando a riqueza da diversidade prove-
niente de histdrias locais.
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IA8 — INTERNACIONALIZACAO

Circula um tenso consenso no mundo académico e no mundo
de organizagdes burocrdticas de que “quanto mais internacional
melhor”. Tanto que, apds destacar, na parte narrativa, tudo que
cheira a internacionalizacio, o gestor das informacdes de cada curso
sabe que fez o que podia para defender a ascensdo do seu programa
para estratos mais altos da avaliacdo. No documento da drea, ¢ um
dos elementos-chave para diferenciar os cursos muito bons dos que
sdo melhores ainda. Mas relutamos reportar a “fatores de impacto” e
indexacoes realizadas por sistematizadores internacionais de nime-
ros de citagdes e indicadores diversos de impacto por acharmos que
nao refletem os nossos anseios de publicacdo. A nossa internaciona-
lizacdo ndo seria tio regida por fatores que sofrem terrivelmente do
fato de escrevermos muito numa lingua que nio reine um grande
numero de leitores internacionais. Entio, € preciso contar publica-
coes, programas, aliancas, estdgios, eventos, convénios, visitantes,
a nacionalidade de autores publicados em trabalhos produzidos pelo
programa e outros itens congéneres e caracterizar a internaciona-
lizacdo de cada um. E um processo que nio reporta rigidamente a
nenhuma quantificacdo, mas € o que diferencia entre os melhores,
pois o elemento de internacionaliza¢io é um pressuposto nio men-
surado explicitamente (mesmo que, indiretamente, os “qualis” de
publicagdes possam ser sensiveis a essa questio) para os programas
até que cheguem a ser “muito bons” em todos os outros itens.

Quando seu vizinho geopolitico € outro pafs, atravessar a fron-
teira o torna “internacional”; quando é outro estado da nacio, se
torna local ou, no mdximo, regional. Ter estrangeiros no seu corpo
docente permanente nio parece ser um fator dos mais importantes
para se considerar internacionalizado, pois ndo hd propostas de usar
isso como indicacdo de internacionalizacdo. Ter docentes que passa-
ram tempo e até se titularam no estrangeiro € mais facilmente incor-
porado na compreensdo de uma diversidade internacionalizada de
formacdes. O segundo pode compensar parcialmente o primeiro,
mas parece estar deixando alguma coisa de fora.

A importancia do open access no Brasil € um esforco de pro-
mover intercomunicacio entre o nacional e o internacional a baixo
custo, o que nem sempre € a logica que impera entre casas publi-
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cadoras no estrangeiro, que sabem usar formas que permitem que
as empresas lucrem com a permissdo de acesso aos seus conteudos.
O portal da Capes vai longe para diminuir essa barreira ao acesso
internacional, mas nio o consegue em todos os casos, o que faz com
que a suposta “transparéncia” e “disponibilidade” de periddicos
estrangeiros nio se encaixe muito bem nos critérios de julgamento
de qualidade dos periddicos. Por ser publicado no estrangeiro, um
periddico ou livro, de antemao, ndo tem mais ou menos qualidade,
pois hd de se julgar as prdticas e os conteudos de tais publicacdes
para poder apreciar se a internacionalizacdo € um passo para frente
ou para trds na qualidade do trabalho. Por exemplo, também inter-
nacionalmente, hd crescentemente uma pletora de periédicos, on-
-line e impressos, que cobram para publicar, que ndo realizam sérias
avaliacoes de qualidade por pares, que fabricam fatores de impacto
de questiondvel aplicacdo e cujas home pages sdo absolutamente
convincentes quando nio examinadas com muito cuidado. Conhe-
cidos coloquialmente como “periddicos predadores” e denunciados
por especialistas em biblioteconomia como praticantes antiéticos de
publicacdes ndo dignas de consideracio séria em cada drea, qualquer
avaliacdo de internacionalizacdo tem de saber expurgd-los das suas
listas de periddicos bem qualificados. Mas quando a drea usa livros e
capitulos de livros, tais informacdes sdo mais precdrias e requerem
um trabalho intensivo de avaliacdo detalhada, produto por produto.

Desde a constituicio do World Council of Anthropological Asso-
ciations como iniciativa articulada pela Associacdo Brasileira de
Antropologia hd uma duzia de anos, a nossa antropologia € reco-
nhecidamente internacionalizada. O campo mundial da drea é sur-
preendentemente grande, mas a quantidade de centros com pro-
ducio historicamente reconhecida como “de qualidade”, fator que
gera muita concordancia, mas também uma boa quantidade de dis-
cordancia, deixa muita margem para debate.

Poderia falar da crise do Estado e da Capes, pois sdo assuntos que
também entendo como geradores de inquietacdes, de imprecisdes
e de muitas astucias, mas prefiro deixar de escrever aqui com o que
chamarei, burocraticamente, de “ponto”.
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IA9 — POLITICA DE INFORMACOES

Dado que estamos num ponto de inflexdo histdrica, quando estamos
trocando de espacos cadastrais que precisam ser cada vez mais aper-
feicoados por terem gerado enormes inquietacdes e imprecisoes,
vivemos um clima de abre e fecha da plataforma Sucupira na busca
da sua maior, e muito trabalhosa, eficicia e relativa simplicidade.
Também vivemos a continuacio do aperfeicoamento das categorias
de coleta da plataforma Lattes e suas novas formas de apresentagio
e visualizacdo. E, como exige o sistema, estamos sempre revendo os
instrumentos incluidos nos nossos autodisciplinados documentos
da drea para respeitar as nossas especificidades na medida em que
estas reverberam sobre o processo de avaliacio.

No meio do ano de 2015, a troca na direcdo do Departamento de
Avaliacdo da Capes freou um processo de exacerbada busca de uni-
versalizacdo de indicadores comuns, mesmo colocado num linguajar
de respeito as diferentes dreas e suas prdticas como uma “marca”
da instituicdo. Um dos maiores entraves estava sendo a definicdo
do processo de avaliar os livros e capitulos de livros, o que continua
inquietando a todos. A troca trouxe novas discussdes num ambiente
de cautela e respeito a diferencas que em muito se sintoniza com este
trabalho, que, ao chamar atencio para imprecisdes, inquietacoes e
astucias, ndo abdica da responsabilidade de, andando “sob neblina”,
realizar uma avaliacdo tdo precisa quanto possivel e também das
mais transparentes (e ainda inquietantes!) possiveis. E a discussio e
adesdo da Diretoria de Avaliacdo aos principios do manifesto de Lei-
den que serdo elencados aqui e que devem nortear uma prdtica que
nunca deixard de estar repleta de imprecisoes, inquietacoes e astui-
cias, mas que se faz num ambiente de reflexdo, cuidado e de melhor
qualidade possivel. A discussdo fica com os antropélogos e arqueé-
logos!

Os 10 principios do manifesto de Leiden

1. Aavaliacdo quantitativa deve dar suporte a avaliacdo qualitativa
especializada.

2. Medir o desempenho de acordo com a missao da institui¢do, do
grupo ou do pesquisador.

3. Proteger a exceléncia da pesquisa localmente relevante.
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4. Manter a coleta de dados e os processos analiticos abertos,
transparentes e simples.

5. Permitir que os avaliados verifiquem os dados e as andlises.

6. Considerar as diferencas entre dreas nas prdticas de publicacio
e citacdo.

7. Basear a avaliacdo de pesquisadores individuais no juizo quali-
tativo da sua carreira.

8. Evitar solidez mal colocada e falsa precisdo.
9. Reconhecer os efeitos sistémicos da avaliacdo e dos indicadores.

10. Examinar e atualizar os indicadores regularmente.

Referéncias

HICKS, Diana; WOUTERS, Paul; WALTMAN, Ludo; RIJKE, Sarah de; RAFOLS,
Ismael. The Leiden Manifesto for research metrics. Nature, v. 520, p. 429-431,
2015. Disponivel em: http://www.nature.com/news/bibliometrics-the-leiden-
manifesto-for-research-metrics-1.17351.

SCOTT, Parry. Poder, pluralidade estratégica e hierarquizacdo interna em
antropologias nacionais. In: .; CAMPOS, Roberto Bivar C.; PEREIRA, Fabiana
(Orgs.). Os rumos da antropologia no Brasil e no mundo: geopoliticas disciplinares.
Recife: UFPE: ABA, 2014. p. 127-158.

SOARES, Luiz Eduardo. Luz baixa sob neblina: relativismo, interpretacio,
antropologia. In: . O rigor da indisciplina. Rio de Janeiro: Relume-Dumard,
1994.

54 PARRY SCOTT



